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PROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA - PSAM
Acordo de Doagdo N° TF - A6056 / Projeto N° P158000

SOLICITACAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE (MI)
TERMO DE REFERENCIA n°24669.FY25 BR-CI-441853-CS-LCS

A Conservacdo Internacional — CI Brasil recebeu recursos do Banco Mundial para custear o
Projeto PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA — PSAM e aplicara parte dos recursos
na execucao de atividades convergentes aos objetivos do Projeto.

Desta forma, convidamos organizacGes pessoa juridica que tenham em seu escopo atuagdo
correlatas a0 TdR N° 24669/FY25 — BR-CI-441853-CS-LCS que manifestem interesse e
demonstrem de forma objetiva e clara que sdo qualificados para executar o0s SERVICOS DE
CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PESSOA JURIDICA PARA
APLICACAO E APERFEICOAMENTO DOS PROTOCOLOS DE AVALIACAO E
MONITORAMENTO DA EFETIVIDADE DOS CONSELHOS GESTORES -
INSTITUTO CHICO MENDES - ICMBIo0. As empresas deverdo apresentar seus portfolios,
com destaque para as acles correlatas ao tema do Termo de Referéncia. O processo esté sendo
conduzido de acordo com o estabelecidos no Regulamento de Aquisi¢fes do Banco Mundial, de

julho de 2016, através da modalidade SMC - Selecédo pelo Menor Custo.

E parte integrante desta MI 0 TdR N° n°24669.FY25 BR-CI-441853-CS-LCS, disponivel no
website da  Cl-Brasil:  https://www.conservation.org/brasil/iniciativas-atuais/paisagens-

sustentaveis-da-amazonia/compras-econtratacoes.

As manifestaces deverdo ser encaminhadas por e-mail, até o dia 11 de outubro de 2024, as 18
horas, devidamente identificadas como “TdR N° n°24669.FY25 BR-CI-441853-CS-L.CS”, no

seguinte endereco eletrénico: aslcomprasbr@conservation.org e consultant77@conservation.org.

A CI Brasil entrard em contato somente com as empresas habilitadas para a proxima etapa do

Processo.

Conservacao Internacional — do Brasil
SCN Quadra 1 Edificio Brasilia Trade Center, sala 1105 — Brasilia/DF

aslcomprasbr@conservation.org https://www.conservation.org
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Projeto Paisagens Sustentveis da Amazdnia

PROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA - PSAM
Acordo de Doacdo N° TF - A6056 / Projeto N° P158000

TERMO DE REFERENCIA (TdR) N° 24669/FY25- BR-CI-441853-CS-LCS

CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PESSOA JURIDICA PARA
APLICACAO E APERFEICOAMENTO DOS PROTOCOLOS DE AVALIACAOE
MONITORAMENTO DA EFETIVIDADE DOS CONSELHOS GESTORES -
INSTITUTO CHICO MENDES - ICMBIio

1. DESCRICAO DO OBJETO

1.1. Contratacdo de consultoria pessoa juridica para aplicacdo e aperfeicoamento dos
Protocolos de Avaliagdo e Monitoramento da Efetividade dos Conselhos Gestores
em um conjunto de Unidades de Conservacao pré-selecionadas, avaliar e elaborar
propostas de aperfeicoamento para esses Protocolos e para seu Guia de Aplicacgéo.

2. CONTEXTO
2.1. Este termo de referéncia serd executado no ambito do Projeto Paisagens

Sustentaveis da Amazonia (ASL Brasil), que tem como objetivos ampliar e
aperfeicoar o gerenciamento de Unidades de Conservacgéo estaduais e federais,
aumentar a area sob recuperacdo da vegetacdo e incentivar o uso sustentavel da
floresta, e fortalecer as cadeias produtivas dos produtos da biodiversidade na
Amazonia.

2.2. Projeto financiado pelo Global Environment Facility (GEF), o ASL Brasil é parte
do Programa Regional Amazon Sustainable Landscapes, que envolve trés paises
na fase 1 (Brasil, Colémbia e Peru) e sete paises na fase 2 (adicionalmente Bolivia,
Equador, Guiana e Suriname). O Banco Mundial é a agéncia implementadora do
programa, tendo como diretriz principal a visao integrada do bioma.

2.3. No Brasil, 0 Ministério do Meio Ambiente é a institui¢cdo coordenadora do projeto,
responsavel pela supervisdo, articulagdo institucional e monitoramento da
implementacdo. Além da unidade coordenadora, o ASL Brasil tem ainda outras
seis unidades operativas do projeto: o Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade (Instituto Chico Mendes), o Servico Florestal Brasileiro (SFB), e
0s Orgaos estaduais de meio ambiente do Acre (AC), Amazonas (AM), Para (PA),
e Rond6nia (RO).

2.4. S&o duas fases de execucdo do projeto, a fase 1 com execucgéo entre 2018 e 2024,
e a fase 2 entre 2022 e 2026. Ambas as fases sdo compostas por quatro
componentes: 1 — Sistema de Areas Protegidas da Amazonia; 2 — Gestéo Integrada
da Paisagem; 3 — Politicas Publicas e Planos para a Protecdo e a Recuperacdo da
Vegetacdo Nativa; e 4 — Coordenacdo de Projetos, Capacitacdo e Cooperacédo
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Regional. Na fase 1, o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) é a
agéncia executora do componente 1 e a Conservacéo Internacional (Cl Brasil) é a
agéncia executora dos componentes 2, 3 e 4. Na fase 2, a Fundagédo Getulio Vargas
(FGV) é a agéncia executora do subcomponente 1.2 e dos demais componentes.

2.5. O Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (Instituto Chico
Mendes), autarquia vinculada ao Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do
Clima (MMA), € uma das unidades operativas do projeto e € responsavel pela
gestdo das unidades de conservacao federais.

2.6. As Unidades de Conservacgédo (UC) devem dispor de Conselhos, conforme prevé
a Lei n°® 9.985, de 18 de julho de 2000, que instituiu o Sistema Nacional de
Unidades de Conservacdo (SNUC). Tal disposi¢do foi regulamentada pelo
Decreto n° 4.340, de 22 de agosto de 2002, que trata da matéria em seu Capitulo
V (artigos 17 a 20) e, no Instituto Chico Mendes, pela Instru¢cdo Normativa n° 09,
de 5 de dezembro de 2014, que disciplina as diretrizes, normas e procedimentos
para formacdo, implementacdo e modificacdo na composicdo de Conselhos
Gestores de UCs federais.

2.7. No ambito das UC federais, os Conselhos sdo formalmente instituidos por meio
de Portaria do Presidente do Instituto Chico Mendes e sua funcéo é constituir-se
em um forum democratico de dialogo, valorizacdo, participacéo e controle social,
debate e gestdo da UC, incluida a sua zona de amortecimento e territério de
influéncia, para tratar de questdes ambientais, sociais, econdémicas e culturais que
tenham relagdo com a UC.

2.8. Visando aprimorar a gestdo participativa nas UC federais, o Instituto Chico
Mendes, sob a coordenacdo da entdo Divisdo de Gestdo Participativa e Educacédo
Ambiental — DGPEA e com recursos do PNUD, contratou uma Consultoria entre
2017 e 2019, com o objetivo de construir uma ferramenta de suporte ao
fortalecimento da participacdo cidadd na gestdo das UCs, a partir do
estabelecimento de procedimentos minimos para avaliacdo e monitoramento da
efetividade dos Conselhos.

2.9. A consultoria contratada a época contemplou as seguintes etapas: i) construcao
das bases conceituais da discussédo; ii) levantamento das atribuigdes; iii)
aprofundamento pratico, a partir da andlise do funcionamento de 10% dos
conselhos gestores; iv) visita técnica a duas reunides de conselho; v) proposicdo
de indicadores de efetividade do Conselho; vi) Realizacdo de duas oficinas
técnicas para construgdo/validagdo da proposta de protocolo; vii) Elaboracéo de
guia de aplicagéo do protocolo e viii) Aplicagdo teste em Conselho gestor de UC.

2.10. No entanto, em funcdo da pandemia de Covid 19 e de mudancas de orientagédo
politica na gestdo do Instituto, tal instrumento ndo chegou a ser testado de forma
ampla e diversificada, etapa que se considera fundamental para a consolidagéo da
ferramenta e sua implementacdo como diretriz institucional.
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3. UNIDADE DEMANDANTE

3.1. Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade — Instituto Chico
Mendes, por meio da Divisdo de Gestdo Participativa (DGPar), vinculada a
Coordenacdo Geral de Gestdo Socioambiental (CGSAM). As atividades a serem
promovidas com a contratacao desta Consultoria estao alinhadas ao “Componente
2 - Gestdo Integrada da Paisagem” do Projeto Paisagens Sustentaveis da
Amazonia, na estratégia de apoiar a estruturacdo de arranjos inovadores para a
gestdo integrada das Unidades de Conservagéo.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO
4.1. Contratar consultoria pessoa juridica para avaliar e aplicar os Protocolos de
Avaliacdo e Monitoramento da Efetividade dos Conselhos Gestores em um
conjunto de Unidades de Conservagao pré-selecionadas e elaborar propostas de
aperfeicoamento para esses Protocolos e para seu Guia de Aplicagdo, com o
objetivo de aprimorar a ferramenta e consolida-la como uma estratégia para o
fortalecimento da gestdo participativa nas UCs federais.

4.2. Objetivos Especificos:
a) Estabelecer, com base em metodologias participativas, uma interlocucdo

tecnicamente qualificada com os seguintes atores-chave:

¢ A Divisdo de Gestdo Participativa (DGPar) do Instituto Chico Mendes;

e A area tematica de Gestdo Socioambiental da Geréncia Regional Norte
(GR-1) do Instituto Chico Mendes;

e A area tematica de Gestdo Socioambiental das CoordenacGes Regionais
vinculadas a GR-1, a depender da unidade de conservagdo envolvida no
projeto;

e As equipes gestoras das unidades de conservagdo envolvidas nos
processos de aplicagdo dos Protocolos de Monitoramento e Avaliagao
dos Conselhos Gestores;

b) A partir dessa interacdo desenvolver no minimo duas propostas de metodologia
de aplicacdo dos protocolos;

c) Preparar os materiais e aplicar presencialmente os Protocolos em 8 conselhos
de unidades de conservacéo beneficiarias do Projeto Paisagens Sustentaveis da
Amazonia (ASL) escolhidas em comum acordo com a Divisdo de Gestdo
Participativa e as equipes gestoras das UCs, levando em consideracdo o
calendario das reunides agendadas e questdes de ordem logistica;

d) Preparar material orientativo e fornecer assisténcia técnica de forma remota, as
equipes gestoras de 10 Conselhos Gestores. Esses conselhos serdo diferentes
dos 8 que terdo encontros presenciais. A aplicacdo dos protocolos nos 10
Conselhos Gestores, sera realizada de forma autdbnoma, sem a participacdo dos
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consultores na reunido de aplicacdo. As 10 Unidades de Conservacdo (UC)
deverdo ser selecionadas em comum acordo com a Divisdo de Gestéo
Participativa e as equipes gestoras das UC. A escolha deve considerar o
calendario das reunides agendadas e outros critérios que assegurem uma
amostragem representativa da diversidade de contextos territoriais e
socioambientais das UC;

e) Organizar, moderar e registrar uma Oficina participativa, a ser realizada na
cidade de Porto Velho (RO), em local a ser definido e disponibilizado pelo
Instituto Chico Mendes. O objetivo é avaliar as metodologias propostas, revisar
as experiéncias de aplicacdo dos Protocolos e consolidar o manual de
aplicacdo. A oficina tem previsdo de 3 dias de duracdo e 60 participantes.

5. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO
5.1. Apesar de cerca de 90% das unidades de conservacdo federais possuirem

conselhos criados, estima-se que apenas metade destes foruns estejam ativos. No
entanto, esta estimativa ndo estd baseada em dados concretos, pois ndo ha um
monitoramento sistematico do funcionamento e da efetividade dos conselhos, com
indicadores bem definidos e institucionalizados. Para além, no ambito da gestéo
participativa, deve-se considerar, ndo apenas analises quantitativas (por exemplo,
namero de reunides realizadas no periodo de um ano), mas andlises qualitativas
que indiquem com maior precisdo 0s impactos das acdes promovidas pelo
Conselho na gestdo dos territorios. A auséncia de indicadores bem definidos e de
analises qualitativas, dificultam o desenvolvimento de a¢bes que promovam a
qualificacdo da gestdo participativa das unidades de conservagdo, pois nem
mesmo conhecemos adequadamente o estado atual e os problemas que afetam o
funcionamento dos conselhos;

5.2. Os Protocolos de Avaliacdo e Monitoramento da Efetividade dos Conselhos
Gestores pretendem constituir-se em instrumentos capazes de mensurar e avaliar
a efetividade destes foruns, que sdo o principal l6cus de participacdo social na
gestdo das Unidades de Conservacao Federais;

5.3. Cabe registrar que este instrumento ainda néo esta consolidado no Instituto Chico
Mendes e que carece de aperfeicoamento. Os seus pilares fundamentais foram
construidos por meio de Consultoria, contratada via PNUD entre os anos de 2017
e 2019, a qual, de forma participativa e buscando alinhamento com os principios
de boa governanga da Unido Internacional para a Conservacdo da Natureza
(IUCN, na sigla em inglés), estabeleceu principios e indicadores para proceder o
monitoramento e avaliacdo dos Conselhos. Acontece que, por uma série de
fatores, incluindo a pandemia e a mudanca de gestédo, o Protocolo foi aplicado de
forma satisfatoria em apenas uma UC (a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Nascentes Geraizeiras);

@ BANCO MUNDIAL
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5.4. Decorrido o tempo do desenvolvimento do protocolo, verifica-se a necessidade de
aplicar o Protocolo, ainda em formato piloto, em um rol de UCs situadas em
contextos socio territoriais diversos, para que o Instituto Chico Mendes possa
consolidar o instrumento;

5.5. Uma vez consolidado o instrumento, pretende-se publicé-lo, divulgé-lo e fomentar
0 seu uso pelos Conselhos Gestores de todo o pais.

5.6. A atual proposta de contratacdo de Consultoria, via Projeto Paisagens Sustentaveis
da Amazonia, visa dar um passo adiante na construcdo do instrumento, por meio
da aplicacao direta do Protocolo em 8 Conselhos de UCs contempladas pelo ASL
e, da orientacdo, de forma remota, para aplicacdo pelas préprias equipes gestoras
do Instituto Chico Mendes em outros 10 Conselhos estratégicos inseridos em
outros recortes territoriais (incluindo UCs beneficiadas pelo ARPA, pelo GEF-
MAR e outros projetos especiais);

5.7. Por tratar-se de instrumento estruturante que se pretende ser aplicavel em todas as
UC do pais e pela complexidade do funcionamento dos Conselhos, de acordo com
seus membros e contexto territorial, tem-se o entendimento de que quanto maior
a diversidade de contextos territoriais em que ele seja aplicado de forma piloto,
havera mais elementos para consolidar um instrumento que seja robusto, util,
efetivo e aplicavel por todos.

6. ABRANGENCIA / LOCAL DE REALIZAGAO DAS AGOES
6.1. As reunides de alinhamento e de organizacdo dos trabalhos com a equipe da

Divisdo de Gestdo Participativa do Instituto Chico Mendes serdo realizadas de
forma remota. Caso a equipe contratada resida em Brasilia-DF, as reunides
poderdo ocorrer de forma presencial, na sede do Instituto Chico Mendes;

6.2. A aplicacdo dos Protocolos devera ser realizada presencialmente nos locais onde
transcorrerem as reunides dos 8 (oito) Conselhos de Unidades de Conservacgédo
pré-selecionadas. As UC a serem selecionadas deverdo ser beneficiarias do
Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia (ASL) e escolhidas em comum
acordo com a Divisdo de Gestdo Participativa e as equipes gestoras das UC,
levando em consideracdo o calendario das reunies agendadas e questdes de
ordem logistica;

6.3. A preparacéo e orientacdo das equipes gestoras, referenciadas no Produto 4 deste
Termo de Referéncia, devera ser efetuada de maneira remota e preferencialmente
de forma sincrona;

6.4. A Oficina participativa para avaliacdo das experiéncias de aplicacdo dos
protocolos e consolidacdo do manual de aplicacdo (Produto 5), devera ser
realizada na cidade de Porto Velho (RO), em local a ser definido e disponibilizado
pelo Instituto Chico Mendes. Para esta oficina, prevé-se a participacdo de 60
pessoas e a duracédo de 3 dias.

@ BANCO MUNDIAL
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6.5. Todas as demais a¢des necessarias ao atendimento deste Termo de Referéncia
poderdo ser realizadas no local onde a equipe contratada desenvolve suas
atividades laborais.

7. ORIENTACOES PARA A REALIZACAO DOS SERVICOS DO TdR
7.1.  Salvaguardas socioambientais

a) Deverdo ser rigorosamente observadas pela Contratada, na integralidade do que
for aplicdvel, as politicas de salvaguardas acionadas pelo projeto, ficando
evidenciado que a submissdo de proposta e a assinatura de contrato implicam
pleno conhecimento e concordancia quanto ao atendimento do disposto, em
particular, no Marco de Gestdo Socioambiental e no Marco de Politicas com
Povos Indigenas (para mais detalhes, consultar a secdo de “documentos do
projeto” em

7.2.  Mecanismo de sugestdes e queixas (MSQ)

a) Deverd fazer parte das rotinas das consultorias a sensibilizacdo das/os
beneficiarias/os para 0 uso do Mecanismo de Sugestfes e Queixas do projeto
ASL visando assegurar que quaisquer situacdes com ddvidas ou sugestdes sejam
devidamente encaminhadas de forma identificada ou anénima, e tratadas;

b) Como parte dos produtos/relatdrios previstos neste TdR a serem entregues apos
a realizacdo de atividades diretamente com as/os beneficiarias/os deverdo ser
reportadas por escrito e outras formas de registro a sensibilizacdo sobre 0 MSQ
realizado durante as atividades, a Cl fara as orientagdes e entregara material (kit
MSQ) na fase de reunido de abertura para o inicio da consultoria.

7.3.  Coleta de dados e informac6es sensiveis (baseado na Lei Geral de Protecédo

de Dados)

a) A coleta de dados e informacdes durante os levantamentos, diagndsticos e
atividades em geral envolvendo as/os beneficiarias/os devem seguir o disposto
na Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) — Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018.

7.4. Combate ao trabalho escravo e infantil em consonancia com o artigo 403 da
Consolidacdo das Leis de Trabalho (CLT), Artigo 149 do Codigo Penal, atualizado
por meio da Lei 10.803/2003, e com o Grupo Executivo de Repressdo ao Trabalho
Forcado, estabelecido pelo Decreto 1.538/1995.

8. PRODUTOS E ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDOS
8.1. Produto 1: Plano de Trabalho

O primeiro produto consiste na apresentacdo do plano de trabalho, que deve incluir
um documento detalhando as estratégias/metodologias a serem adotadas pela
Contratada para apresentacao dos produtos e a realizacdo das atividades previstas.
O plano de trabalho deve conter no minimo:
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i. Contextualizacdo, a partir de reuniGes técnicas iniciais com a equipe da

Divisdo de Gestdo Participativa do Instituto Chico Mendes;

I. Atividades, etapas e cronograma de execugao;
i. Metodologias e estratégias de cumprimento do objeto, em conformidade com
as descricOes deste TdR;
iv. Equipamentos, materiais, insumos e infraestrutura disponiveis para execucao
do Contrato;
v. Composicdo da equipe técnica e sua vinculagdo com o Contrato.
8.1.1 Atividades

a) Sistematizar as informacdes para o planejamento da execu¢do dos servicos;

b) Realizar reunibes de discusséo técnica preliminar com a Divisdo de Gestdo
Participativa (DGPar) do Instituto Chico Mendes, para melhor delineamento
de estratégias de atuacdo;

c) Pactuar e elaborar o cronograma de atividades, em articulagcdo com a DGPar,
as equipes de gestdo socioambiental das CRs e GR1, além das equipes
gestoras das unidades de conservacdo estratégicas para o projeto;

d) Elaborar e revisar o Plano de Trabalho.

8.2.  Produto 2: Documento Técnico, contendo:
Apresenta proposta de pelo menos duas metodologias de aplicacdo dos

Protocolos de Avaliacdo e Monitoramento da Efetividade dos Conselhos

Gestores, baseadas no protocolo e metodologia existentes.

8.2.1 Atividades

a) Assimilar o protocolo existente e propor novas metodologias. A consultoria
deve analisar os materiais fornecidos pela DGPar sobre o protocolo e as
aplicacdes realizadas. Em seguida, devera propor novas metodologias, que
abordem os gargalos identificados e considerem diferentes publicos,
levando em conta diversos perfis/personas de conselheiras/os, diferentes
niveis de maturidade dos conselhos e distintas realidades socio territoriais;

b) Realizar reunido virtual para validacdo das metodologias de aplicagéo
propostas: ApGs conceber as propostas de novas metodologias de aplicacao,
a Contratada devera reunir-se com a equipe da DGPar e outras pessoas
envolvidas na construgdo do protocolo e nas aplicagbes realizadas
(convidadas pela DGPar), a fim de apresentar as metodologias propostas e
colher subsidios no sentido de aperfei¢oa-las;

c) Entregar Relatorio parcial: O relatério parcial deve incluir um resumo
conciso de todo o trabalho realizado até 0 momento e apresentar as novas
metodologias propostas, incorporando as sugestfes obtidas na reunido
virtual. Também, poderdo ser sugeridos ajustes aos protocolos,
especialmente nos textos descritivos de principios, resultados esperados e
indicadores.

@ BANCO MUNDIAL
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8.3.  Produto 3: Relatorio técnico da Aplicacédo dos Protocolos, contendo:
0s registros audiovisuais e escritos e a analise da aplicacdo dos Protocolos de

Avaliacdo e Monitoramento da Efetividade dos Conselhos Gestores nos 8
Conselhos de Unidades de Conservagdo federais pré-selecionadas, em comum
acordo com a Divisdo de Gestdo Participativa e as equipes gestoras das UC,
levando em consideracdo o calendario das reunides agendadas e questdes de
ordem logistica.

8.3.1 Atividades

a) Definicdo dos Conselhos onde serdo aplicados os protocolos: As
Unidades de Conservacao a serem selecionadas deverao ser beneficiarias do
Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia (ASL) e escolhidas em comum
acordo com a Diviséo de Gestéo Participativa e as equipes gestoras das UC,
levando em consideracdo o calendéario das reunides agendadas e as questdes
de ordem logistica;

b) Ac0Oes preparatérias para as oficinas de aplicacdo: Realizar reunides
virtuais de alinhamento com cada equipe gestora dos Conselhos onde seréo
aplicados os protocolos, ocasido em que sera escolhida a metodologia a ser
utilizada em cada UC. Coletar dados secundarios para apoio ao
preenchimento dos indicadores a serem avaliados. Elaborar material de
apoio para a aplicacdo, incluindo a confeccdo de um guia de avaliacéo ou
monitoramento para facilitar a aplicacdo em cada Conselho, o qual
devera ser entregue aos conselheiros e conselheiras (que poderéa seguir o
modelo do guia de elaboracgdo do plano de manejo ja utilizado pelo Instituto
Chico Mendes). Estes guias deverdo conter dados secundarios que
subsidiem o monitoramento ou avaliacdo, além de orientacBes para a
oficina, de acordo com a metodologia selecionada. Os guias e demais
materiais direcionados as conselheiras e conselheiros deverdo ser em
linguagem simples, considerando que o publico-alvo é diverso e inclui
comunidades em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e baixo
letramento. Ajuste ao protocolo poderdo ser propostos, especialmente nos
textos descritivos de principios, resultados esperados e indicadores visando
a adequacéo da linguagem;

c) Aplicacdo dos protocolos: A consultoria deverd estar nos locais de
aplicacdo do protocolo com pelo menos um dia de antecedéncia. No
primeiro dia de trabalho, se reunira com a equipe local do Instituto Chico
Mendes para alinhamentos finais e preparagédo da reuniéo;

d) A Contratada deverad realizar a facilitagio/moderacdo das reunides de
aplicacdo dos Protocolos, auxiliando os conselheiros e conselheiras na
compreensdo dos principios e indicadores auferidos, além de documentar e
registrar os trabalhos realizados;
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e) As despesas para realizacdo das reunides de aplicacdo serdo de
responsabilidade do Instituto Chico Mendes, incluindo os custos com a
impressdo do guia para facilitagdo das reunibes, materiais e
viagens/deslocamentos. A Contratada ficara responsavel pelos custos do
deslocamento de sua equipe até a cidade onde se localiza a sede das UC.

8.4. Produto 4: Documento com a preparacao e orientacao as equipes gestoras do
Instituto Chico Mendes que faréo a aplica¢do do protocolo em 10 Conselhos.
8.4.1 Atividades

a) Defini¢céo dos Conselhos: Os 10 Conselhos de UC, que sdo diferentes dos
8 conselhos que serédo realizados de forma presencial (produto 3), deveréo
ser escolhidos em comum acordo com a Divisdo de Gestdo Participativa e
as equipes gestoras das UC, levando em consideracdo o calendario das
reunides agendadas e outros critérios que garantam uma amostragem
representativa da diversidade de contextos territoriais e socioambientais nos
quais as UC estdo inseridas, sendo possivelmente espalhados por todo o
Brasil representando todos os biomas e a maior variedade possivel dos tipos
de UC;

b) Preparagdo de material para aplicacdo dos protocolos: A Contratada
devera consultar os dados secundarios disponiveis para cada Conselho e
ajustar os guias, se necessario, (que foram preparados para os 8 conselhos)
para facilitar as reunides de aplicacdo (inspirado no guia de elaboracéo dos
planos de manejo do Instituto Chico Mendes), além de outros materiais
necessarios para a aplicacdo, de acordo com a metodologia escolhida em
cada Conselho. Os guias e demais materiais direcionados as conselheiras e
conselheiros deverdo ser em linguagem simples, considerando que o
publico-alvo é diverso e inclui comunidades em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica e baixo letramento. Poderdo ser necessarias reunides
virtuais de alinhamento com as equipes das UC, GR e DGPar para coleta de
dados e informacdes de contexto;

c) Elaboracdo de proposta de manual de aplicacdo do Protocolo: Devera
ser elaborado um manual de aplicacdo tendo como publico-alvo as equipes
gestoras. O manual devera contemplar minimamente:

i. detalhamento das metodologias de aplicacdo desenvolvidas pela
consultoria (a0 menos 2 para monitoramento e 2 para avaliacdo);

ii. critérios para decisdo de qual metodologia utilizar em cada contexto
(defini¢ao de “perfis” ou “personas” para quem cada metodologia é
adequada);

Iii. passo-a-passo que as equipes devem realizar antes e durante a
aplicacdo dos protocolos (incluindo atividades e recursos/materiais a
serem preparados);
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iv. check-list de preparativos para as reunides de aplicacéo;

v. versdo final dos protocolos de avaliagio e monitoramento da
efetividade de conselhos gestores (com o0s ajustes de linguagem
realizados ao longo das aplicagdes);

vi. modelo(s) de guia para facilitar as reunides de aplicacdo (baseado(s)
nos 8 guias desenvolvidos na atividade 8.3.1 b).

d) Orientacdo as equipes gestoras do Instituto Chico Mendes e
acompanhamento da aplicacdo dos Protocolos: A consultoria devera
orientar as equipes gestoras de cada um dos 10 Conselhos Gestores
selecionados para a aplicacdo dos protocolos, a distancia, atraves de
reunibes virtuais, comunicacdo assincrona e materiais elaborados
previamente (conforme as atividades ii e iii deste Produto);

e) Ao final das aplicacOes, a Contratada devera reunir-se (virtualmente) com
as equipes gestoras do Instituto Chico Mendes envolvidas na aplicagdo para
coleta de impressdes e sugestdes de melhorias no processo;

f) Relatorio Parcial: O relatério devera conter descricdo das atividades
realizadas, entrevistas com as pessoas envolvidas e subsidios para melhoria
do manual de aplicacdo iniciado na atividade ‘¢’ deste item;

g) Os custos para realizacdo das oficinas de aplicacdo serdo de
responsabilidade do Instituto Chico Mendes, incluindo a impressédo dos
guias para facilitar as reunides de aplicagdo, materiais e
viagens/deslocamentos. A Contratada ficara responsavel apenas pelos
custos da orientacao técnica.

8.5. Produto 5: Relatério da Oficina para avaliacdo das experiéncias de
aplicacéo dos protocolos e consolidagdo do manual de aplicagéo.

i. A oficina devera ser realizada em Porto Velho (RO), em local a ser definido
e disponibilizado pelo Instituto Chico Mendes, com duragdo prevista de 3
dias. Estima-se que a Oficina tenha um publico entre 50 e 60 participantes,
entre servidores(as) e conselheiros(as) das UC envolvidas na aplicacdo dos
Protocolos (Produtos 3 e 4 deste TdR), representantes da sede, pontos focais
das Geréncias Regionais e Coordenacfes Regionais do Instituto Chico
Mendes;

ii. O objetivo da oficina € reunir representantes dos Conselhos Gestores que
passaram pela experiéncia de aplicacdo dos Protocolos para, de forma
dialogada e participativa, avaliar essas experiéncias e propor melhorias para
a consolidacgéo dos Protocolos e de seu manual de aplicagéo;

iii. As despesas relacionadas a realizacdo desta oficina serdo integralmente
cobertas pela Contratada (incluindo os custos com o deslocamento,
hospedagem e alimentagdo dos participantes e da equipe contratada), com
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excecao do local de realizacdo da Oficina, o qual devera ser disponibilizado
pelo Instituto Chico Mendes.
8.5.1 Atividades:

a) Definicdo dos participantes: A escolha dos participantes devera ser
realizada em comum acordo com a Diviséo de Gestéo Participativa e as
equipes gestoras das UCs, considerando critérios que garantam uma
amostragem representativa dos contextos territoriais e socioambientais
das UCs, bem como o engajamento demonstrado por servidores(as) e
conselheiros(as) durante a etapa de aplicagdo dos Protocolos;

b) Planejamento e organizacdo da oficina: A Contratada devera se
encarregar da logistica de deslocamento dos participantes da oficina,
bem como providenciar os seus meios de hospedagem e alimentacéo
durante a permanéncia em Porto Velho (RO). Além disso, devera
propor os momentos e metodologias da oficina, que serdo discutidos
em conjunto com a equipe da DGPar para elaboragédo da programacao
final;

¢) Conducédo da oficina: A Contratada sera responsavel de realizar a
facilitacdo/moderacdo da Oficina, utilizando-se de ferramentas
participativas, para promover a avaliacdo conjunta das experiéncias na
aplicacdo dos Protocolos e para propor eventuais melhorias nas
metodologias e no manual de aplicacdo, com a presenca do designer
grafico, para fazer os registros visuais/elementos graficos da oficina;

d) Elaboracéo de relatério: O relatério deverd documentar as atividades
realizadas durante a Oficina e compilar as sugestfes para a versao final
do Manual de Aplicacdo dos protocolos de monitoramento e avaliagéo.

8.6. Produto 6: Relatorio Final - Manual de aplicacdo dos Protocolos de Avaliagédo
e Monitoramento de Efetividade dos Conselhos Gestores.

Este produto consiste na versdo final do Manual de Aplicacdo dos Protocolos de
Avaliacdo e Monitoramento de Efetividade dos Conselhos Gestores. O Manual,
de obrigacdo de confeccdo da contratada, devera ser diagramado para posterior
publicacdo e conter ilustracdes, infograficos e outros elementos visuais que
auxiliem na compreensao de seu contetdo por um publico vasto e heterogéneo. O
Manual devera contemplar, pelo menos:

a) detalhamento das metodologias de aplicacdo desenvolvidas pela
consultoria (a0 menos 2 para monitoramento e 2 para avaliacéo);

b) critérios para decisdo de qual metodologia utilizar em cada contexto
(defini¢do de “perfis” ou “personas” a quem cada metodologia ¢
direcionada);

C) passo-a-passo que as equipes devem realizar ao longo do ciclo de aplicacéo
dos protocolos;
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d) check-list de preparativos para oficinas de aplicacéo;

e) versdo final dos protocolos de avaliacdo e monitoramento da efetividade
de conselhos gestores;

f) modelo(s) de guia para facilitar as reunides de aplicagdo (baseado(s) nos
18 guias desenvolvidos nas atividades 8.3.1 b e 8.4.1 b).

9. INSUMOS PARA PRESTACAO DOS SERVICOS
9.1. O Instituto Chico Mendes, por meio da Divisdo de Gestdo Participativa,

disponibilizard arquivos e materiais relativos aos Protocolos de Avaliacdo e
Monitoramento da Efetividade dos Conselhos Gestores, devendo também colaborar
na articulacdo junto as equipes gestoras das UC, CRs e GRs cujos Conselhos
Gestores serdo objeto de aplicacdo da ferramenta;

9.2. O Instituto Chico Mendes é responsavel pelos custos de locacdo de espaco para a
realizacdo das oficinas.

9.3. A contratada arcard com todos os custos inerentes as atividades do Contrato,
incluindo o deslocamento de sua equipe em todas as atividades referentes a
aplicacdo dos Protocolos nas reunides de Conselho, a realizacdo da Oficina
Participativa em Porto Velho e a realizacdo de atividades de escritorio. A contratada
deverd dispor de todos os insumos, equipamentos e mao de obra necessarias a
prestacdo dos servigos técnicos de sua responsabilidade;

9.4. O Manual de aplicacdo dos protocolos é de responsabilidade da contratada, assim
como a diagramacdo, ilustracbes, infograficos e outros elementos visuais que
auxiliem na compreensdo de seu contetdo.

10. FORMA DE APRESENTACAO E ACEITE DOS PRODUTOS
10.1. Os produtos devem ser apresentados por escrito, sempre que possivel em

linguagem de facil entendimento e com o devido registro fotografico das acGes,
local, data, atividade e identificacdo das pessoas em cada foto, quando for o caso, e
disponibilizados em pastas (para 0s Produtos 3 e 5), lista de presenca considerando
a questdo de género e devem seguir as orientacdes de Mecanismos de Sugestdes e
Queixas (MSQ), item 7.2 e autorizacdo de uso de imagem mediante a apresentacao
formal dos documentos na forma escrita;

10.2. A contratada devera entregar todos os relatérios em formato editavel, como
“word”, para avaliacdo da Divisdo de Gestdo Participativa do Instituto Chico
Mendes. A DGPar tera 15 dias uteis para avaliacdo de cada produto. Apds
aprovacdo, a versao final devera ser entregue em formato “pdf”;

10.3. Deverdo ser realizados os ajustes solicitados pela Cl-Brasil e/ou Instituto Chico
Mendes em todos os documentos e relatdrios parciais e finais das atividades
desenvolvidas;

10.4. Os guias para facilitar as reunides de aplicacdo deverao ser entregues em formato
fisico, no dia da oficina para cada UC,;
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10.5. A versdo final do Manual de aplicacdo dos Protocolos de Avaliacdo e
Monitoramento de Efetividade dos Conselhos Gestores deverad ser entregue em
formato editavel de alta qualidade e em formato digital pdf (adequado para
publicacdo online).

11. PRAZO DE DURAC;AO DO CONTRATO
11.1. A vigéncia do contrato sera de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias a partir da

assinatura do contrato ou reunido de inicio dos trabalhos. Qualquer alteracdo de
produtos e prazos devera ser acordada entre as partes.

12. CRONOGRAMA DE ENTREGA
12.1. O Quadro 1 descreve os produtos esperados desta consultoria, 0 cronograma de

entrega de cada produto.
Quadro 1- Descricdo dos produtos e prazo de entrega ap6s a assinatura do contrato

P1 15 dias apéds a assinatura do

Plano de trabalho
contrato

Documento técnico, contendo proposta de pelo

P2

menos duas metodologias de aplicagdo dos
Protocolos, baseadas no protocolo e metodologia
existentes

45 dias apos a assinatura do
contrato

P3

Relatorio técnico da aplicacdo dos protocolos em
8 Conselhos de Unidades de Conservacao federais

180 dias ap06s a assinatura do
contrato

P4

Documento com a preparacdo e orientacdo a
gestoras para aplicacdo do protocolo pelas
equipes do Instituto Chico Mendes em 10
Conselhos

250 dias ap0s a assinatura do
contrato

P5

Relatério da oficina para avaliagdo das
experiéncias de aplicagdo dos protocolos e
consolidacdo do manual de aplicacéo

280 dias ap0s a assinatura do
contrato

P6

Relatério final — Manual de aplicacdo dos
Protocolos de Avaliacdo e Monitoramento de
Efetividade dos Conselhos Gestores

330 dias ap6s a assinatura do
contrato

*Dias a partir da assinatura do contrato/reunido
**Alteragdes no cronograma dependerdo de acordo entre as partes e ndo incidira, em nenhuma

circunstancia, de maior aporte de recursos financeiros ao contrato.

13. QUALIFICACAO, PERFIL EXIGIDO
13.1. Da Equipe Técnica e Qualificacéo
13.1.1 A equipe devera ser composta por no minimo 4 (quatro) profissionais,
com formacéo académica e experiéncia comprovadas e qualificagdo
minima exigida, conforme descri¢cdo no Quadro 2.
Quadro 2: Qualificacdo da equipe técnica minima para execucao dos servicos
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Coordenador(a)
de Projeto (1)

Nivel superior em qualquer
area, com mestrado na area
ambiental ou de humanas.

Experiéncia profissional
obrigatoriamente com: (i)
gestao de projetos
socioambientais; (i)
capacitacao elou

planejamento  participativo
envolvendo representantes de

Coordenar todas as atividades da
equipe previstas neste TdR, zelando
pela qualidade dos produtos e pelo
cumprimento dos prazos; supervisionar
a preparacdo dos materiais e
metodologias para as  oficinas
participativas; supervisionar a redagéo
final dos produtos a serem entregues;
responsabilizar-se  pela  adequada
execucdo financeira das atividades,

Facilitador(a)/
moderador(a) de
processos
participativos -

M)

povos e comunidades | especialmente  em  relacdo  as
tradicionais ou unidades de | atribuicGes trabalhistas e fiscais;
conservacdo na Amazonia;

Nivel superior em qualquer | Apropriar-se  do  protocolo  de
area. monitoramento e avaliagdo de

Experiéncia profissional
obrigatoriamente com: (i) no
minimo 3 (trés) experiéncias
de trabalho de
moderacao/facilitacdo de
processos participativos, junto
a representantes de povos e
comunidades tradicionais, no
ambito da Amazonia,;

conselhos e propor aprimoramentos na
metodologia; preparar e executar as
reunides de aplicagdo dos protocolos,
bem como a oficina participativa;
analisar os resultados das oficinas e
elaborar os produtos previstos neste
TdR;

Graduacao em qualquer area;

grafico(a) - (1)

informativos/ educativos e
registro de elementos graficos
em oficinas.

No minimo 3  (trés) . .
. experiéncias de trabalho Apoiar o(a) fauhtador(a?/ moderado_r~(a)
Assistente de auxiliando na | N preparacao e execucéo das reunides
moderagéo/ « S de aplicagdo dos protocolos bem como
o S moderagdo/facilitagdo e S T
facilitagdo e X a oficina participativa;
; relatoria de processos . . -
relatoria de S .~~~ | Fazer arelatoria e o registro fotografico
participativos;  Experiéncia i o
processos das reunides de aplicagdo dos
L em processos envolvendo o A
participativos — . protocolos e da oficina participativa;
povos e comunidades o ~
1) o : Auxiliar na elaboragdo dos produtos
tradicionais e unidades de . .
o , . previstos neste TdR;
conservagdo seréa considerada
um diferencial.
Graduacdo  em Design
Grafico;  Experiéncia  de | Diagramar o Manual de aplicagdo dos
Desianer trabalho em diagramacdo de | Protocolos de Avaliagéo e
g cartilhas  e/ou  materiais | Monitoramento de Efetividade dos

Conselhos  Gestores. E  registros
visuais/ elementos graficos da oficina

13.2. Equipe de Apoio
13.2.1 A equipe de apoio fica a critério da Consultora contratada, em nimero
suficiente e com a qualificacdo necessaria a execucdo dos Servigos
previstos neste TDR.
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14. MONITORAMENTO DO CONTRATO
14.1 A Unidade Operativa Instituto Chico Mendes por meio dos seus pontos focais, terd a

responsabilidade direta pelo acompanhamento de todas as etapas das atividades
realizadas pelo(a) contratado(a), bem como pela obtencdo de quaisquer
esclarecimentos julgados necessarios relativos a execucgédo dos trabalhos. A Cl Brasil
fard a supervisdo da execucdo do contrato e 0 MMA fard a supervisdo geral dos
trabalhos;

14.2 A CI Brasil devera validar os pareceres/notas técnicas de aprovacdo dos produtos
elaborados pela equipe designada pelo Instituto Chico Mendes apds o ateste de
conformidade da execucdo dos produtos em relacdo as condigdes estabelecidas neste
TdR.
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