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PROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA - PSAM
Acordo de Doacéo N° TF - A6056 / Projeto N° P158000

SOLICITACAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE (MI)
TERMO DE REFERENCIA n°25547/FY25 BR-C1-441907-CS-LCS

A Conservacdo Internacional — CI Brasil recebeu recursos do Banco Mundial para custear o
Projeto PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA — PSAM e aplicara parte dos recursos
na execucdo de atividades convergentes aos objetivos do Projeto.

Desta forma, convidamos organizacBes pessoa juridica que tenham em seu escopo atuacao
correlatas ao TDR N° 25547/FY25 — BR-CI-441907-CS-LCS que manifestem interesse e
demonstrem de forma objetiva e clara que sdo qualificados para executar CONTRATACAO DE
CONSULTORIA DE PESSOA JURIDICA (PJ) PARA REALIZAR ESTUDOS DE
VIABILIDADE TECNICA PARA CONCESSOES FLORESTAIS DE PRODUTOS NAO
MADEIREIROS - SERVICO FLORESTA BRASILEIRO -SFB. As empresas deverdo

apresentar seus portfolios, com destaque para as a¢Ges correlatas ao tema do Termo de Referéncia.

O processo estd sendo conduzido de acordo com o estabelecidos no Regulamento de Aquisicdes
do Banco Mundial, de julho de 2016, através da modalidade SMC - Selec&o pelo Menor Custo.
E parte integrante desta Ml 0 TDR N° 25547/FY25 — BR-CI1-441907-CS-LCS, disponivel no

website da  Cl-Brasil: https://www.conservation.org/brasil/iniciativas-atuais/paisagens-

sustentaveis-da-amazonia/compras-e-contratacoes. Os critérios para sele¢do da Lista Curta sdo 0s

seguintes: como campo central de atuacdo (core business), quantidade de anos no negdcio,

experiéncias relevantes, capacidade gerencial e técnica da empresa.

As manifestacBes deverdo ser encaminhadas por e-mail, até o dia 10 de dezembro de 2024, as
18 horas, devidamente identificadas como “TDR N° 25547/FY25 — BR-CI-441907-CS-LCS”,

no seguinte enderego eletronico: aslcomprasbr@conservation.org e

consultant77@conservation.org.

A CI Brasil entrara em contato somente com as empresas habilitadas para a proxima etapa do

processo.

Conservacao Internacional — do Brasil
SCN Quadra 1 Edificio Brasilia Trade Center, sala 1105 — Brasilia/DF
aslcomprasbr@conservation.org https://www.conservation.org
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PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA - GEF ASL
Acordo de Doagéo n° TF - A6056
Projeto n° P158000

TERMO DE REFERENCIA N° 25447/FY25 - BR-C1-441907-CS-LCS

CONTRATACAO DE CONSULTORIA DE PESSOA JURIDICA (PJ) PARA
REALIZAR ESTUDOS DE VIABILIDADE TI?CNICA PARA CONCESSOES
FLORESTAIS DE PRODUTOS NAO MADEIREIROS

1. DESCRICAO DO OBJETO
1.1 Contratacdo de consultoria de pessoa juridica para a elaboracdo de estudo de
viabilidade técnica e precificacdo de produtos florestais ndo madeireiros no ambito
das Concessoes Florestais Federais, conforme Lei n°® 11.284/2006 que dispde sobre

a gestdo de florestas publicas para a producéo sustentavel.

2. CONTEXTUALIZACAO

2.1 Este Termo de Referéncia - TdR serd executado no @mbito do Projeto Paisagens
Sustentaveis da Amazodnia (Amazon Sustainable Landscapes - ASL-Brasil) que tem
como objetivos ampliar e aperfeigoar o gerenciamento de Unidades de Conservacéo
estaduais e federais, aumentar a area sob recuperacdo da vegetacdo, incentivar o
uso sustentavel da floresta e fortalecer as cadeias produtivas dos produtos da
biodiversidade na Amazonia.

2.2 Projeto financiado pelo Global Environment Facility (GEF), o ASL Brasil é parte
do Programa Regional Amazon Sustainable Landscapes que envolve trés paises na
fase 1 (Brasil, Coldmbia e Peru) e sete paises na fase 2 (adicionalmente Bolivia,
Equador, Guiana e Suriname). O Banco Mundial é a agéncia implementadora do
programa, tendo como diretriz principal a visao integrada do bioma.

2.3 No Brasil, o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima é a instituicdo
coordenadora do projeto, responsavel pela supervisdo, articulacao institucional e
monitoramento da implementacdo. Além da unidade coordenadora, o ASL Brasil
tem ainda outras seis unidades operativas do projeto: o Instituto Chico Mendes de
Conservacdo da Biodiversidade (ICMBIo0), o Servico Florestal Brasileiro (SFB) e
0s Orgaos estaduais de meio ambiente do Acre (AC), Amazonas (AM), Para (PA) e
Rondénia (RO).
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Sédo duas fases de execucdo do projeto, a fase 1 com execuc¢ao entre 2018 e 2024, e
a fase 2 entre 2022 e 2026. Ambas as fases sdo compostas por quatro componentes:
1 - Sistema de Areas Protegidas da Amazonia; 2 - Gestao Integrada da Paisagem; 3
- Politicas Publicas e Planos para a Protecdo e a Recuperacao da Vegetacdo Nativa;
e 4 - Coordenacdo de Projetos, Capacitacdo e Cooperacdo Regional. Na fase 1, o
Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) é a agéncia executora do
componente 1 e a Conservacgdo Internacional (CI Brasil) é a agéncia executora dos
componentes 2, 3 e 4. Na fase 2, a Fundacdo Getulio Vargas (FGV) é a agéncia
executora do subcomponente 1.2 e dos demais componentes

O Servico Florestal Brasileiro - SFB foi criado pela lei n° 11.284, de 02 de marco
de 2006 (Lei de Gestdo de Florestas Publicas - LGFP), como 6rgdo gestor,
responsavel, dentre outras atividades, por disciplinar a operacionalizacdo da
concessao florestal. No escopo do projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia, o
SFB é uma das Unidades Operativas responsaveis pela execucdo das atividades
locais.

A concessao florestal € um instrumento de gestdo definido, segundo a LGFP, como:
“delegacdo onerosa, feita pelo poder concedente, do direito de praticar manejo
florestal sustentdvel para exploracdo de produtos e servicos numa unidade de
manejo, mediante licitacdo, a pessoa juridica, em consorcio ou ndo, que atenda as
exigéncias do respectivo edital de licitacdo e demonstre capacidade para seu
desempenho, por sua conta e risco e por prazo determinado”.

O SFB, conforme as orientagOes da lei, tem como objetivo conciliar o uso e
conservacao das florestas publicas e é responsavel por sua gestdo por intermédio
dos mecanismos legais de cadastramento, ordenacéo, selecéo, regulamentacao das
formas de acesso e dos processos de concessao.

Até o momento nas areas sob concessao florestal federal sdo explorados apenas 0s
produtos madeireiros e em menor escala os residuos das serrarias. Contudo, a Lei
n°® 11.284/2006 permite no art. 14 “a exploragao de produtos e servigos florestais,
contratualmente especificados”. A lei define como produtos florestais os
madeireiros e 0s ndo madeireiros gerados pelo manejo florestal sustentavel.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2019 a

atividade extrativista de Produtos Florestais Ndo Madeireiros (PFNM) totalizou R$
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1,6 bilhdo. Deste montante, apenas o0 acai e a castanha somam um total de 724,3
milhdes de reais, aproximadamente 45% do total de PFNM comercializados.

2.10 SFB possui uma metodologia estruturada para a precificacdo dos produtos
madeireiros. Contudo, devido a variedade de PFNM, que inclui diversos tipos de
frutos, sementes e resinas, ainda nao foi possivel determinar um modelo de

precificacdo para esses produtos.

3. UNIDADE DEMANDANTE
3.1 Diretoria de Concessdo Florestal e Monitoramento do Servigo Florestal Brasileiro
(DCM/SFB), por meio da Coordenacdo Geral de Monitoramento e Auditoria
Florestal - CGMAF.
3.2 Enquadramento da Contratacdo com a Vinculagdo ao Projeto
3.2.1 A presente contratacdo enquadra-se no Componente III: “Politicas Publicas e
Planos para a Protecdo e Recuperacdo da Vegetacdo Nativa: 3.1. Apoio a
implementagdo de instrumentos legais” do Projeto Paisagens Sustentaveis da
Amazbnia. Essa agdo estd em consonancia com o objetivo de
Desenvolvimento do Projeto (ODP) e esta ligada a estratégia de “Apoiar o
fortalecimento da concessao florestal” e ao resultado “Realizar estudos para

concessao florestal”.

4. OBJETIVO GERAL

4.1 Contratar empresa especializada para elaborar modelo de precificagédo para 0s
produtos florestais ndo madeireiros para as concessdes florestais federais.

4.2 Objetivos especificos
4.2.1 ldentificar os PFNM com potencial para extracdo e comercializacdo nas
concessoes florestais;
4.2.2 Elaborar modelo de precificagdo dos produtos florestais ndo madeireiros;
4.2.3 Estimar as receitas advindas da exploracdo de PFNM;
4.2.4 Apontar os obstaculos e dificuldades para utilizacdo dos PFNM no ambito da

Concessao Florestal.

5. DA NECESSIDADE E DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO
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A concessdo florestal é o instrumento por meio do qual se outorga a um particular
o direito de praticar o manejo florestal sustentavel para exploracdo de produtos e
servigos da unidade de manejo (art. 3%, VII da Lei n° 11.284, de 02 de margo de
2006). A celebracédo do ajuste é precedida de expediente licitatério, na modalidade
concorréncia, em que se privilegia o principio da isonomia e da competitividade,
com a busca da proposta mais vantajosa para a Administracao.

As concessdes de florestas federais para manejo florestal trazem beneficios
ambientais e sociais diretos e indiretos para as pessoas que vivem no seu entorno e
para a sociedade em geral. Além da manutencdo da cobertura florestal e dos
servigos prestados — como armazenamento de gua, regulacéo do clima - destacam-
se, entre outras melhorias, 0 apoio a estruturacdo e a gestdo das Unidades de
Conservacdo onde ocorrem as concessfes, a maior presenca do Estado e a
regularizacdo fundiaria na regido.

O foco das concessoes florestais tem sido 0s recursos madeireiros, ndo ocorrendo,
até a presente data, o0 manejo de PFNM por parte dos concessionarios. A ampliacdo
dos produtos comercializados pelas concessdes florestais acarretaria diversos
beneficios, tais como, maior geracdo de empregos para as comunidades locais,
garantia de produtos de procedéncia de areas com manejo sustentavel, possibilidade
de investimento em inovacdes tecnoldgicas para o processamento e diversificacdo
de renda.

O edital de Concessdo Florestal deve apresentar o preco minimo dos produtos
madeireiros para as Unidades de Manejo Florestal, cuja metodologia esta
fundamentada em Nota Técnica, Resolugdo SFB n° 25 de 02 de abril de 2014 e
determinacdo disposta no ACORDAO 600/2022 TCU. O SFB vem adotando
procedimentos de determinacao de prego para o produto “madeira em tora” em
editais de licitacdo de concessdo florestal baseados em trés aspectos centrais: i)
pesquisas de mercado nos polos madeireiros adjacentes as areas a serem licitadas,
il) uso da precificacdo reversa, a partir dos precos de toras tomados nas industrias
de processamento primario e iii) verificacdo da viabilidade econdmica dos precos
encontrados, com énfase, desde o ACORDAO 600/2022 TCU, na metodologia do
Custo Médio Ponderado de Capital (sigla em inglés WACC - Weighted Average

Cost of Capital), definida em 2018 pelo Ministério da Fazenda, atual Ministério da
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Economia, para uso em processos de concessdes publicas federais a iniciativa
privada.

5.5 Com relagéo aos produtos florestais ndo madeireiros, 0 SFB ndo possui parametros
para a precificacdo e a unidade métrica de cada PFNM que pode ser explorado pelo
concessionario. O estabelecimento de parametros no edital evita impugnacdes e
judicializacdo do processo licitatorio, além de proporcionar maior seguranca ao

concessionario.

6. ABRANGENCIA/LOCAL DE REALIZACAO DAS AGCOES DA
CONTRATACAO
6.1 O foco do trabalho sera as Florestas Nacionais e Glebas de florestas publicas néo
destinadas da regido Amazonica.

7. PRODUTOS E ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS
7.1 Produto 1: Plano de Trabalho. O primeiro produto consiste na apresentacdo de

plano de trabalho detalhado com as atividades a serem realizadas, contendo a

descricdo da metodologia de trabalho de cada etapa, incluindo aplicacdo de

questionarios on-line, caso necessario. Deve conter:
I. Cronograma das atividades com as metas;

ii. Materiais e metodos para a realizacao dos trabalhos;

iii. Metas e objetivos a serem alcancados com os dados levantados.

7.1.1 Atividades

a. Apresentar um Plano de Trabalho detalhando todas as atividades a serem
realizadas conforme contetido descrito acima. O Plano de Trabalho devera ser
apresentado até 30 dias apds assinatura do contrato.

b. Participar de reunido técnica com equipe do SFB, para organizagdo do
planejamento, acdes a serem realizadas e ajustes necessarios para a execugao
dos servicos. Nessa reunido o SFB apresentara um contexto atual das
concessoes florestais e do objetivo a ser alcangado com a consultoria visando
oferecer subsidios ao trabalho do consultor, esclarecer davidas e identificar
sinergias.

c. Apos analise e reunido com SFB, o Plano de Trabalho devera ser devidamente
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acordado e atualizado.

7.2 Produto 2. Diagnéstico dos PFNM com potencial para serem utilizados nas
concessdes florestais. O produto consiste em relatério com base em dados
secundarios e diagnostico situacional contendo as seguintes informacdes:

i. levantamento dos principais PFNM da regido norte que sdo comercializados.
Neste topico devem ser abordados dentre outros temas, as cadeias produtivas,
o volume produzido, as principais regides produtoras, o0s mercados
consumidores e valores de venda;

ii. detalhamento dos processos de producdo dos principais PFNM explorados
(coleta, ciclo de producdo, armazenamento e beneficiamento; etapas de
beneficiamento, escoamento, comercializacdo classificacdo, produtos e
subprodutos);

iii. indicacdo dos principais produtos com potencial para serem utilizados na
concessdo florestal para as proximas florestas publicas que serdo licitadas, cuja
base de dados serdo os inventarios florestais dessas Flonas ou de florestas
proximas. Essa selecdo devera considerar:

a. Possibilidade de exploracdo em escala comercial;
b. Conciliagdo com o manejo florestal madeireiro; e
c. Viabilidade financeira.

7.3 Produto 3: Modelos de Precificacdo. O relatorio devera apresentar alternativas de
modelos de precificacdo para o calculo do preco minimo constantes nos editais de
licitagho para a Concessdo Florestal. Devem ser elaborados modelos de
precificagdo minima para os principais produtos florestais elencados no produto 2.
Os modelos deverao levar em conta 0s seguintes aspectos:

i. Receitas, custos fixos, custos variaveis, custos de producdo (custo de matéria
prima, custo de insumos, custo de depreciagdo, consumo de energia, agua,
enquadramento tributario, relacbes trabalhistas e seus encargos, salarios,
seguros);

ii. Projecdo de infraestrutura (tipo e tamanho da usina de beneficiamento,
consumo de energia, &gua, comunicagdo, transporte e armazenagem);

iii. Devem ser utilizados como padrdo de analise os dados medios das Flonas
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licitadas, tais como: distancia do interior da Flona até os principais pontos de
processamento e comercializagdo, tamanho médio das UMFs, inventarios etc.;

7.3.1 Deveré ser apresentado uma planilha da ferramenta sistematizada - editavel
(Microsoft Excel/Acces/outros), utilizada na modelagem do preco minimo de
cada produto, incluindo fluxo de caixa.

7.3.2 A empresa deve analisar as metodologias recentemente utilizadas pelo SFB
para a defini¢do do pregco minimo da madeira em pé para fins de concessdo
florestal, a saber, precificacdo reversa, com analise de sensibilidade financeira
por meio de fluxo de caixa, e precificacdo mediante utilizacdo do WACC, que
implica em tornar nulo o excedente econémico do empreendimento, ou seja,
igualar seu valor presente liquido a zero, utilizando-as como referéncias para a
elaboracdo da nova metodologia, ainda que esta ndo guarde similaridade com
aquelas, no que, devera ser justificada a ndo aplicabilidade das primeiras para
0 presente caso.

7.4 Produto 4: Andlise da viabilidade econémica. O relatério devera apresentar a
anélise da viabilidade econdmica da concessdo florestal com base nos precos
minimos estimados do produto 3. O produto consiste em:

i.  Avaliar a viabilidade econémica da atividade de concessdo para cada produto
florestal ndo madeireiro e realizar analises de sensibilidade considerando os
seguintes parametros: preco da matéria prima, escala do empreendimento,
agregacdo de valor a matéria prima, custos de alcance de indicadores técnicos
e obrigac¢0es financeiras contratuais - garantia, preco minimo, taxa de desconto
(WACC) e custo do edital;

ii. Criagdo de uma ferramenta sistematizada dos parametros utilizados no fluxo
de caixa (Planilha Eletronica ou Sistema de Gerenciamento de Dados), que
contenha as informacgdes levantadas no trabalho e facilite a analise dos
resultados, possibilitando a construcéo de cenarios visando alterar as variaveis.

iii.  Identificacdo de fatores criticos e indicativos que possam impactar a
viabilidade econdmica, como por exemplo a possibilidade de utilizacdo da
mesma infraestrutura para diferentes produtos; enriquecimento com espécies
de interesse em areas degradadas da UMF, dentre outros.

7.4.1 Quando for o caso, a empresa deverd utilizar fatores que sdo usualmente
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considerados em empreendimentos do setor florestal, como, por exemplo, taxas
de conversdo ou outros indices de transformacdo de produtos in natura em

produtos elaborados ou semielaborados.

INSUMOS DISPONIVEIS PARA PRESTACAO DOS SERVICOS

8.1 SFB - Serdo disponibilizados para a contratada, informacgdes que possam auxiliar o
desenvolvimento dos produtos: editais, manuais, normas, planos de manejo,
inventario, dados, mapas e outros de posse do SFB que sejam cabiveis para a
execucdo da atividade;

8.2 A contratada arcard com todos os custos inerentes as atividades do Contrato,
incluindo as atividades de campo (passagens e diarias) caso sejam necessarias e por
todos os insumos, equipamento, veiculos, ferramentas e mao de obra necessarias a

prestacdo dos servicos técnicos de sua responsabilidade.

FORMA DE APRESENTAQAO DOS PRODUTOS

9.1 Relatorio Técnico Descritivo devera ser entregue em formato digital (Word/Writer
e PDF). Deverdo ser anexados aos relatérios os arquivos em formato Excel ou
Access para 0s dados sistematizados e shapefiles com metadados dos mapas
apresentados;

9.2 A reunido presencial ou por videoconferéncia com o SFB com objetivo de
apresentar o trabalho e discutir eventuais pontos controversos do Relatério Técnico,
devera contemplar uma apresentacdo em formato PowerPoint;

9.3 Deverdo ser entregues junto com 0s documentos, os arquivos fotograficos, listas de
presenca e demais elementos utilizados na elaboracéo dos produtos.

9.4 Critérios para aceitacéo dos produtos:

9.4.1 Os servicos deverdo ser realizados em conformidade com as especificacfes
deste documento;

9.4.2 Os produtos devem ser primeiramente entregues ao SFB, que designara uma
equipe técnica para analisar e atestar a conformidade da execucdo de cada
produto em relacdo as condigdes estabelecidas neste TdR e concluiré pela sua
aprovacdao ou pela sua correcdo, por meio de parecer técnico;

9.4.3 A analise pelo SFB sera realizada em ate 15 (quinze) dias ap0s o0 recebimento

Brasil —

gef

--------------

wroverope Q) fonis (YASLE. O @owommen s gL



\VZ
ASLBrasil

Projeto Paisagens Sustentéveis da Amazénia

do produto;

9.4.4 Uma vez solicitada a correcdo de um produto, o/a contratado/a devera entregar
sua versao corrigida em até 15 (quinze) dias a partir da data da solicitacéo;

9.4.5 Nos casos de ndo correcdo do produto ou ndo atendimento as condi¢des
estabelecidas neste instrumento, os produtos seréo rejeitados, no todo ou em
parte. Os produtos rejeitados serdo considerados como nédo entregues;

9.4.6 Em caso de ndo aprovacdo do produto pela equipe técnica do SFB, o/a
contratado/a devera fazer os ajustes recomendados, devendo o pagamento
referente ficar suspenso até a aprovacéo definitiva;

9.4.7 Apos a aprovacao do produto, o SFB enviara nota técnica de aprovacao para a
Cl-Brasil, que fara a analise de concordancia com a previsao estabelecida neste
instrumento e encaminharé o respectivo produto para o pagamento, conforme
prazo estabelecido e em conformidade com os percentuais descritos no

contrato.

10. ORIENTAQ@ES PARA A REALIZA(}AO DOS SERVICOS ESPECIFICADOS
NESTE TERMO DE REFERENCIA
10.1 Coleta de dados e informacdes sensiveis (baseado na Lei Geral de Protecéo
de Dados)

a. A coleta de dados e informacGes durante os levantamentos, diagndsticos e
atividades em geral envolvendo as/os beneficiarias/os devem seguir o disposto
na Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD) — Lei n°® 13.709, de 14 de
agosto de 2018.

10.2 Mecanismo de sugestdes e queixas (MSQ)

a. Deverad fazer parte das rotinas das consultorias a sensibilizacdo das(os)
beneficiarias(os) para o uso do MSQ do Projeto ASL visando assegurar que
quaisquer situaces com duvidas ou sugestbes sejam devidamente
encaminhadas de forma identificada ou andnima, e tratadas;

b. Como parte dos produtos/relatorios previstos neste TdR a serem entregues
apos a realizagdo de atividades diretamente com as(os) beneficiarias(os)
deverdo ser reportadas por escrito e outras formas de registro a sensibilizacéo

sobre 0 MSQ realizado durante as atividades, a Cl-Brasil fara as orientacGes
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e entregard material (kit MSQ) na fase de reunido de abertura para o inicio da
consultoria
10.3 Salvaguardas socioambientais
a) Dever&o ser rigorosamente observadas pela Contratada, na integralidade do
que for aplicavel, as politicas de salvaguardas acionadas pelo projeto,
ficando evidenciado que a submisséo de proposta e a assinatura de contrato
implicam pleno conhecimento e concordancia quanto ao atendimento do
disposto, em particular, no Marco de Gestdo Socioambiental e no Marco de
Politicas com Povos Indigenas (para mais detalhes, consultar a secdo de
“documentos do projeto” em:

https://www.conservation.org/brasil/iniciativas-atuais/paisagens-

sustentaveis-da-amazonia

11. PRAZO DE DURACAO DO CONTRATO
11.1 A vigéncia do contrato sera de 360 (trezentos e sessenta) dias a partir da assinatura
do contrato ou reunido de inicio dos trabalhos.
12. DO CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS PRODUTOS E DE DESEMBOLSO
12.1 Os produtos serdo apresentados conforme os prazos descritos no quadro 1.
Qualquer alteragdo de produtos e prazos devera ser acordada entre as partes.

Quadro 1. Descricao dos produtos e previsao de entrega.

Prazo de entrega (dias -

Produto Descricdo do Produto assinatura do contrato ou
reunido inicial) *
1 Plano de Trabalho 30

Diagnostico dos produtos

2 florestais ndo madeireiros 90
3 Modelo de Precificacao 150
4 Anélise de viabilidade econdmica 210

* Alteracdes no cronograma dependerdo de acordo entre as partes e nao
incidira, em nenhuma circunstancia, de maior aporte de recursos financeiros

ao contrato.

13. Equipe Chave

--------------
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13.1 Da equipe técnica/especialista: equipe técnica devera ser composta por 2 (duas)
pessoas com profissionais distintos, com formacdo académica, qualificacdo
minima exigida e experiéncia comprovada, conforme descricéo:

1. Coordenador do projeto:
a. Formacédo Académica
i.Graduacdo em alguma das seguintes areas: economia, engenharia florestal ou na
area de ciéncias agrarias;
ii.Pés-graduacdo em alguma das seguintes areas: ciéncias florestais, economia ou
sustentabilidade.
b.  Experiéncia
i.Obrigatoria: Experiéncia em estudos de viabilidade econémica de produtos
florestais;
ii.Desejavel: Experiéncia em estudos técnicos sobre manejo e cadeia produtiva de
produtos florestais ndo madeireiros;
iii.Desejavel: Experiéncia com Concesséao Florestal.
2. Especialista em Produtos Florestais Ndo Madeireiros:
a. Formacdo Académica
i.Graduacdo em alguma das seguintes areas: engenharia florestal, biologia,
agronomia ou em reas afins;
ii.POs-graduacéo na area de produtos florestais ndo madeireiros.
b.  Experiéncia
i.Obrigatoria: Experiéncia em estudos técnicos sobre manejo e cadeia de produtos
florestais ndo madeireiros;
ii.Obrigatoria: Experiéncia na regido Amazonica;
iii.Desejavel: Experiéncia na analise econdmica dos produtos florestais néo

madeireiros.

14. MONITORAMENTO DO CONTRATO
14.1 A Unidade Operativa Diretoria de Concessdes e Monitoramento do SFB, por meio
dos seus pontos focais tera a responsabilidade direta pelo acompanhamento de
todas as etapas das atividades realizadas pela contratada, bem como pela

solicitacdo de quaisquer esclarecimentos e corregdes julgados necessarios
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relativos a execucao dos trabalhos.

14.2 A Unidade Operativa Diretoria de Concessdes e Monitoramento do SFB, por meio
dos seus pontos focais, devera elaborar os pareceres/notas técnicas de aprovacao
e ateste de conformidade da execucdo dos produtos em relacdo as condicGes
estabelecidas neste documento e encaminhar a equipe da Cl-Brasil para fins de
pagamento a contratada.

14.3 A CI-Brasil devera validar os pareceres/notas técnicas de aprovacdo dos produtos
elaborados pela equipe designada pelo SFB ap6s o ateste de conformidade da
execucdo dos produtos em relacao as condicdes estabelecidas neste TdR. O MMA

fard a supervisdo geral dos trabalhos.
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