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Este documento tiene como
objetivo compartir los hallazgos
del estudio de barreras y
potencialidades de las cadenas
de aceite de copaiba y latex de
shiringa en la regién Huanuco.

El estudio es el resultado de un
trabajo articulado entre el Gobierno
Regional de Huanuco (GORE
Huanuco), a través de su Gerencia
de Desarrollo Econdmico vy la
Gerencia Regional del Ambiente;
el proyecto Forest Finance
Investment Incubator (FFII),
financiado por el Departamento
de Estado de Estados Unidos;

y la Alianza Empresarial por

la Amazonia, liderada por la
Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional
(USAID), el Gobierno de Canaday
Conservacion Internacional Peru.
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NORMATIVIDAD Y PROCEDIMIENTOS

para el aprovechamiento formal de productos forestales no maderables

A pesar de esto, la region Huanuco presenta serios desafios en
infraestructura, salud, educacion y empleo, lo que la ubica entre las
cuatro regiones menos competitivas, ocupando el puesto 22 de 25 seglin
el indice de Competitividad Regional (INCORE) 2021 (Instituto Peruano
de Economia, 2021). La consolidacion de la gestién sostenible de una serie
de paisajes productivos no es solo clave para combatir el cambio climatico y
garantizar la provisién de servicios ecosistémicos, sino que puede dinamizar
la economia local al generar nuevos empleos y mayores ingresos, ademas de
incrementar la resiliencia ante el cambio climatico y mejorar los medios de
vida de la poblacion.

Asi, los bionegocios?, realizados de manera sostenible y responsable, sin
generar impactos negativos en el medio ambiente o en las comunidades
locales y aportando a la conservacién de bosques amazdnicos y
biodiversidad, representan una alternativa para combatir la deforestacion

e impulsar el desarrollo. De este modo, se aprovecha de manera sostenible
los multiples ecosistemas, recursos naturales y el patrimonio cultural de la
region. Para alcanzar su pleno potencial, es crucial una mayor coordinacion y
esfuerzo conjunto entre los actores involucrados: desde el gobierno en sus
diferentes niveles, las empresas, las comunidades locales y la sociedad civil.
Ademas, es necesario disenar e implementar politicas publicas especificas
gue apoyen al sectory fizcalizar el cumplimiento de la normatividad vigente.

1 Los bionegocios son negocios basados en el aprovechamiento sostenible de productos de
la diversidad bioldgica, considerando criterios de sostenibilidad ambiental, social y econémica.
El bionegocio incorpora los costos por la conservacidn de los recursos naturales, la inclusidn de
comunidades y conocimientos tradicionales en la generacidn de valor y dinamizacién de las
economias locales. (Ministerio del Ambiente, 2020)

Al ser el latex de shiringa y el aceite de
copaiba productos forestales no maderables
(PFNM), el acceso a su aprovechamiento en
bosques naturales depende de quien tiene los
derechos sobre el area donde se encuentra
el bosque. En general, el aprovechamiento
de estos productos puede darse en
concesiones, Comunidades Nativas (CCNN),
Areas Naturales Protegidas (ANP) y predios
privados (en este caso bajo plantaciones que
deben registrarse). En cada caso se requiere

Hacer un mapeo del lugar
donde se va a realizar el
aprovechamiento.

[ Realizar un inventario
forestal de sus recursos.

Presentar el expediente del
instrumento de planificaciéon
forestal y obtener el Permiso

d_
1
_QT forestal.

Carta dirigida a la autoridad
forestal de la region indicando
el inicio de sus actividades.

cumplir normas y regulaciones por las cuales
el aprovechamiento se realiza en forma
planificada y formal.

Asi, es obligatorio contar con un permiso
forestal, seglin sea el caso sera una
Declaracion de Manejo (DEMA) o un Plan
de Manejo Forestal. Las actividades que
se llevan a cabo para obtener el permiso
correspondiente son las siguientes:

Delimitar el area de
aprovechamiento con
apertura de caminosy
limites.

Iniciar el aprovechamiento
del recurso forestal no
maderable.

Guiar las actividades de
aprovechamiento con el
cronograma descrito en el
permiso.
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Es una especie con un crecimiento lento,
en promedio 0.64 cm de diametro por ano
y se han registrado arboles de hasta 400
anos de longevidad. La extracciéon y uso
de la oleorresina de este arbol, conocida
comunmente como “aceite de copaiba”,
forma parte del conocimiento tradicional
de los pueblos originarios de la Amazonia,

quienes la empleaban para curar sus heridas.

Si bien en la actualidad el arbol de la
copaiba (Copaifera reticulata 'y Copaifera
paupera, principalmente) es empleado
como producto maderable, la especie tiene
el potencial de ser parte de la estrategia
de desarrollo de los bionegocios de la
region, si se logra aprovechar el arbol en
pie mediante la extracciéon sostenible del
aceite de copaiba.
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El aceite de copaiba fue introducido en

la medicina moderna durante la época
colonial. Para 1667, ya estaba incluido en

la London Pharmacopeia del Reino Unido,

una publicacién oficial que contenia una

lista de drogas medicinales con sus efectos

e instrucciones de uso. Este aceite tiene
varios componentes que le dan propiedades
cicatrizantes, antisépticas, antiinflamatorias

y revitalizadoras de células. Ademas, se

valora por sus usos medicinales tradicionales,
como el tratamiento de afecciones internas

y externas, incluyendo Ulceras, heridas,
reumatismo, bronquitis, herpes, entre otras. Se
comercializa principalmente como oleorresina,
pero también se transforma en aceite esencial
mediante destilacién al vapor para su uso en
la industria cosmética, en la fabricacién de
jabones, perfumes y lociones.

El arbol de copaiba

en términos
de volumen aprovechado
para la produccion de
madera rolliza en 2022
(SERFOR).

Regién Huanuco 9
Aceite de copaiba y latex de shiringa

El arbol de la copaiba se distribuye en la
selva baja y su aprovechamiento actual es
con fines maderables. Segln informacién
del Anuario Forestal y de Fauna Silvestre del
SERFOR (2023), durante el 2022, la copaiba
fue la cuarta especie mas importantes en
términos de volumen aprovechado para la
produccion de madera rolliza, quedando
detras del Shihuahuaco, Cachimbo, y Tornillo.
La extraccion de aceite es una practica que
se da como un producto secundario a la
venta de madera, sobre todo por productores
de Comunidades Nativas.

La produccién formal de aceite de copaiba
en el Perl ha sufrido fluctuaciones en

los Ultimos anos, con una tendencia
generalmente positiva hasta el ano 2018
y una contraccidon importante en el 2019,
posiblemente atribuible a los efectos del
COVID-19. Aungue la oferta nacional se
mantiene por encima de los 4,000 litros
para el 2022, alin no ha alcanzado los
niveles prepandemia, donde se superaron
los 5,400 litros. La disponibilidad de
informacién a nivel departamental es
limitada, con cifras disponibles solo para
Ucayaliy en menor medida para Loreto,
donde la produccién ha sido minima.

En Huanuco, la cadena de valor del aceite
de copaiba no ha sido priorizada por los
instrumentos de gestién y planificacion
publica de mediano y largo plazo. La falta
de cifras oficiales para la regiéon se atribuye
a la actividad incipiente y no regulada.
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La produccion existente no se refleja en

los datos oficiales ya que no cuenta con
permisos de aprovechamiento forestal. A
pesar de esto, se identificd que el producto
ha sido priorizado en el plan maestro de la
Reserva Comunal El Sira (RCS) y que existe
al menos una experiencia de trabajo en

la CCNN de Nueva Austria, ubicada en la
Zona de Amortiguamiento de la RCS. La
Deutsche Gesellschaft flr Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) (2013 - 2017) apoyo
a esta comunidad mediante asistencia
técnica para el aprovechamiento sostenible,
identificando una importante cantidad

de arboles en una pequena parte de

su territorio. Esto sugiere un potencial
significativo en esta zona, y el analisis de
este estudio se centra en este caso.

En el diagrama 1 se presenta la vision
esquematica de la cadena de valor del
aceite de copaiba en la regiéon Huanuco. El
analisis de la cadena se llevd a cabo sobre
la base de la identificacion de las diferentes
funciones y actividades en cada una de

las fases del proceso, considerando los

4 eslabones principales: preproduccion,
cosecha, poscosecha y comercializacion.
Esto implica ademas el trabajo de una

multiplicidad de actores directos e indirectos.

A continuacioén, se muestran los principales
desafios encontrados y algunas sugerencias
de intervencion.
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Inseguridad juridica e
informalidad de la cadena de valor

En Huanuco, el aprovechamiento del
aceite de copaiba enfrenta una situacion
de inseguridad juridica e informalidad,

con Comunidades Nativas y productores
individuales operando sin los permisos
requeridos. Esto se debe a problemas
relacionados con el saneamiento legal de
la tierra, como el reconocimiento legal y
titulacion de comunidades nativas; la falta
de conocimiento de los productores sobre la
legislacion vigente y la necesidad de contar
con permisos para aprovechar productos
no maderables del bosque; y a la falta de
fiscalizacion del estado del cumplimiento
de la normatividad forestal vigente. La
ausencia de titulos habilitantes aumenta

la vulnerabilidad frente a invasiones,
desplazamientos y conflictos, ademas

de impedir la formalizacion del manejo
forestal y la formacién de asociaciones con
personeria juridica, afectando la trazabilidad
y comercializacion del producto.

Para superar estos retos, se sugiere agilizar el
saneamiento legal de las tierras, atendiendo
en primer lugar las demandas de las
Comunidades Nativas y buscando mediacion
imparcial en disputas. Ademas, difundir la
regulaciéon vigente y los procesos necesarios
para el aprovechamiento formal y sostenible
del recurso, apoyar el desarrollo de los
instrumentos de gestidon necesarios en areas
priorizadas, como la Reserva Comunal El Sira,
y mejorar la fiscalizaciéon ambiental y forestal.

Competencia con otras actividades
econdémicas de mayor ingreso

El aprovechamiento de la copaiba como
producto forestal no maderable es alin muy
poco extendido en la region y enfrenta la
competencia de actividades econémicas
mas lucrativas que han llevado a la invasion
y alteracioén del territorio. Estas actividades
incluyen la agricultura, mineria, y actividades
ilegales como el cultivo de hoja de coca, el
trafico de tierras y la tala sin los permisos
correspondientes.

Para promover el uso sostenible de la
copaiba, se sugiere mejorar la fiscalizacion
de las actividades ilegales y apoyar el trabajo
de entidades como el SERNANP, en la RCS y
su zona de amortiguamiento, con el fin de
fortalecer el trabajo con las comunidades
nativas para el aprovechamiento sostenible
de este recurso. La estrategia puede incluir
diferenciar la produccién con el sello
“Aliados por la Conservacion”, fomentar la
relacion directa con compradores serios e
implementar esquemas de pago por servicios
ecosistémicos que incluyan a este recurso.

Extraccion de copaiba
como recurso maderable

La extraccion del aceite de copaiba es una
actividad secundaria que se da tras la tala del
recurso, por lo que su uso como producto
maderable representa un riesgo significativo
para su conservacion por su largo ciclo de

crecimiento. Se necesita hasta 100 anos para
alcanzar la madurez necesaria para la talay
50 anos para que los arboles reforestados
produzcan resina.

Ante ello, se requiere una estrategia integral
para cambiar el uso del recurso de uno
forestal a uno no forestal. Por lo tanto, se
sugiere educary capacitar a los productores
en practicas sostenibles, y priorizar el

aceite de copaiba dentro de las politicas

de bionegocios, biocomercio y desarrollo
productivo a nivel nacional y regional.
También se deben implementar esquemas
de pago por servicios ecosistémicos que
incluyan a este recurso, e incentivar su
siembra en sistemas agroforestales. Estas
acciones no solo buscan conservar la copaiba
y su habitat, sino también fomentar la
diversificacion de su uso, la restauracion de
ecosistemas y el aumento de ingresos para
las comunidades locales, asegurando asi su
viabilidad futura.

Falta de informacion confiable
sobre la produccion actual

y el potencial productivo
delaregion

La ausencia de un inventario detallado

de arboles de copaiba y de informacién
sobre la capacidad productiva por zonas,
limitan el entendimiento sobre el potencial
productivo de la region y dificultan la gestion
sostenible de este recurso. Esto hace que
sea dificil programar la producciéon y atraer

a compradores serios interesados en
establecer relaciones de largo plazo.



Aunqgue existen algunos esfuerzos iniciales,
como los de la CCNN Nueva Austria, que

ha logrado identificar y rotular interesantes
arboles de copaiba en una parte de su
territorio, la falta de conocimiento del
rendimiento anual de aceite por arbol o
area obstaculiza la planificaciéon efectiva del
aprovechamiento sostenible.

Se sugiere fomentar la cooperaciéon entre
entidades académicas, organizaciones civiles,
el gobierno regional y las Comunidades
Nativas para realizar un inventario y mapeo
de arboles de copaiba en zonas priorizadas,
asi como una evaluacion de los rendimientos,
su evolucién en el tiempo y su variabilidad

en funcion a distintas variables climaticas.
Este trabajo podria empezar de manera
conjunta con el Ejecutor de Contrato de

Administraciéon de la Reserva Comunal El
Sira (ECOSIRA) y el SERNANP en la zona
de la Reserva Comunal El Sira'y su zona de
amortiguamiento.

Falta de capacidades técnicas,
materiales y equipos para el
aprovechamiento sostenible
dela copaiba

La practica tradicional de perforar
manualmente el tronco del arbol de
copaiba para acceder a la resina, la cual

es luego recolectada y tamizada para
eliminar impurezas, aunque efectiva,
plantea desafios significativos en términos
de sostenibilidad y eficiencia. La falta de
conocimiento y capacitacién en técnicas
modernas y sostenibles de extraccion,

asi como la pobre infraestructuray

el equipamiento inadecuado para la
recoleccion y procesamiento del aceite,
limitan la capacidad de los productores
para mejorar la eficiencia de producciéony
la calidad. Ademas, el conocimiento técnico
para la extraccidon no esta bien difundido.
Incluso Comunidades Nativas como Nueva
Austria, que recibi6 asistencia técnica

para el aprovechamiento sostenible, no
estan implementando estas practicas.
Actualmente, no existen otros programas
de asistencia técnica y fortalecimiento

de capacidades para el aprovechamiento
sostenible que estén trabajando en la
region. Asimismo, la cadena de valor no
esta priorizada en fondos concursables,
como Procompite o el Fondo de Incentivos
para la Conservaciéon de los Bosques.

Para abordar este problema, se requiere
promover la investigaciéon para mejorar

la identificacion de arboles con potencial
para la extraccion de resina en voliUmenes
significativos y para desarrollar un protocolo
técnico para el aprovechamiento sostenible
que no impligue la tala, estandarizando el
proceso y homogeneizando la calidad de la
oleorresina.

Ademas, es necesario desarrollar un
programa de capacitacion y difusion de
material informativo sobre la extraccion
sostenible de copaiba en zonas priorizadas.
Adicionalmente, la inversién en tecnologia
adecuada y la mejora de las instalaciones
podrian significar un aumento considerable
en la productividad y en la calidad del aceite,
abriendo puertas a nuevos mercados.

No existen criterios de calidad
definidos para
el aceite de copaiba

La falta de estandarizacion en los métodos
de extraccién y procesamiento afecta la
calidad del aceite producido, lo cual es un
obstaculo para acceder a mercados mas
exigentes y de mayor valor. Ademas, no
existen estudios que definan criterios de
calidad, asi como buenas practicas para el
envasado y almacenamiento, esenciales
para su conservaciéon. La ausencia de
normativas técnicas en Peru sobre la
extraccion de oleorresina y la produccion
de aceite de copaiba dificulta el control de
calidad y la prevencidon de contaminantes
COMO Musgo y aerobios.

Se sugiere trabajar con el Instituto Nacional
de Calidad (INACAL) para definir normas
técnicas nacionales que estandaricen la
calidad del aceite de copaiba. Esto incluiria la
capacitaciénde los productores, asegurando
la mejora de la calidad y promoviendo la
extraccion sostenible del recurso.

Falta de estudios sobre los usos

y propiedades de la copaiba
einversion en innovacion

y desarrollo de nuevos productos

La expansion de la cadena de valor del
aceite de copaiba en Huanuco esta limitada
por la falta de estudios cientificos que



confirmen sus usos y beneficios tradicionales.

Esta falta de validacion cientifica reduce

su reconocimiento y valor en mercados
globales, dificultando el establecimiento de
estandares de calidad y normativas técnicas
gue garanticen el mantenimiento de las
propiedades del aceite durante los procesos
de poscosecha y transformacion. Ademas,
impide el desarrollo de argumentos solidos
para su promocién y comercializaciéon en
ambitos internacionales, donde la demanda
por productos naturales y sostenibles es
alta, pero igualmente rigurosa respecto a la
certificacion de sus propiedades y beneficios.

Esta situacion también frena la innovaciéon y
el desarrollo de nuevos productos basados en
las propiedades Unicas del aceite de copaiba.

En ese sentido, es necesario realizar

mas estudios cientificos para validar las
propiedades medicinales atribuidas a

la copaiba, entender mejor su potencial
terapéutico y aprovecharla de manera
efectiva en el ambito comercial. Para

ello, es crucial el trabajo conjunto con
universidades, el sector publico, como el
Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion Tecnoldgica (CONCYTECQ), y
actores privados, con el objetivo de impulsar
la investigacion, el desarrollo y la innovacion
alo largo de toda la cadena productiva
generando nuevos productos que hagan uso
de la oleorresina de copaiba como insumo
principal.

Débil articulacion comercial

La comercializaciéon de la oleorresina de
copaiba en Puerto Inca se caracteriza por su
dependencia de comerciantes itinerantes,
principalmente de Pucallpa, quienes dictan
el precio y la demanda. Los productores
llevan la oleorresina hasta a ellos y realizan
la venta a un precio estimado de S/ 150

por galén. Esta cadena de intermediacion,
si bien necesaria en el contexto actual,
introduce varios puntos de friccion:
aumenta los costos, reduce la transparencia,
y limita la capacidad de los productores para
influir en la presentaciéon y comercializacion
de sus productos.

Ademas carecen de informacion sobre la
demanda local, nacional o internacional y
de precios referenciales del producto, por
lo que la asimetria de informacién con los
comerciantes acopiadores es alta y el poder
de negociacion de los productores es bajo.
Esta situaciéon complica la formaciéon de
asociaciones productivas y la consecucién
de relaciones comerciales estables. Hay
escasos ejemplos de relaciones directas
entre empresas privadas y productores
locales, destacando la necesidad de mejores
practicas de colaboracién y abastecimiento.

Para fortalecer la cadena de valor del
aceite de copaiba, es crucial la unién

de productores en cooperativas o
asociaciones, lo que potenciara su
capacidad de negociacién, reducira costos
y facilitara el acceso a certificaciones

de sostenibilidad, ademas de favorecer
el intercambio de mejores practicas.
Desarrollar habilidades de marketing

y obtener informacién relevante del
mercado es esencial para mejorar la
posicion de los productores en la cadena
de valor. También se recomienda la
participacion en ferias para exponer
directamente los productos a los
consumidores.

Finalmente, se propone el apoyo del
SERNANP y la ECOSIRA para establecer
canales directos con tiendas naturistas

0 marcas, eliminando intermediarios y
potencialmente utilizando el sello “Aliados
por la Conservacion” como diferenciador.
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El mercado para el aceite de copaiba es di-
verso: abarca desde la medicina tradicional
y alternativa hasta la industria cosmética y
farmacéutica.

A nivel local, el aceite se comercializa en
mercados y ferias, a menudo como un pro-
ducto especializado. A nivel nacional, se
identifica que la principal demanda proviene
de Lima Metropolitana, donde se ha identi-
ficado que aproximadamente el 80% de la
poblacién ha utilizado plantas medicinales
o yerbas para tratamientos. Las presen-
taciones mas comunes del producto son:
gotero de vidrio (20-30 ml), botella de vidrio
(so ml), y capsulas (250 ml). Los principales
usos percibidos del aceite de copaiba por
los consumidores fueron: cicatrizante (23%),
antiinflamatorio (18%), lesiones dérmicas
(15%), y Ulceras y gastritis (13%), entre otros.
Sin embargo, se necesita explorar con mayor
profundidad la posibilidad de llegar a secto-
res con alta predisposicidn a la compra.

Internacionalmente, el aceite de copai-

ba es todavia un producto desconocido,
con exportaciones durante el 2022 y 2023
que alcanzaron solo los USD 20,000; sin
embargo, se considera que tiene un po-
tencial importante impulsado por tenden-
cias hacia la salud y bienestar natural, la
sostenibilidad y la ética en la produccioén.
Paises como Estados Unidos, Canada, y
naciones de la Unién Europea emergen
como mercados potenciales significativos,
donde consumidores informados buscan
productos auténticos y responsables con
el medio ambiente.

Directamente relacionado con los de-
safios de comercializaciéon, esta la falta
de diferenciacién, visibilidad y recono-
cimiento del aceite de copaiba. La certi-
ficacién de practicas sostenibles puede
ser un paso fundamental para acceder
a mercados mas lucrativos, por lo que
deberia explorarse.
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En Per(, estudios del Instituto de
Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP)
han identificado hasta cinco variedades de
shiringa, en los que destaca la Hevea brasiliensis
por su produccién de mejor calidad. Este arbol
se caracteriza por su tronco recto que puede
alcanzar entre 20 a 30 metros de alturay un
didmetro de hasta 9o centimetros. La shiringa
crece en entornos con precipitaciones anuales
de 2,000 a 4,000 mm, temperaturas de 25 a
30°Cy se asocia con especies forestales de
valor comercial en el ecosistema amazoénico.

El latex natural, producto de la secrecién de
células vivas del arbol, se obtiene mediante
técnicas de extraccidn que no causan un
dano significativo, promoviendo asi la
conservacion de los bosques amazoénicos. La
sostenibilidad de su aprovechamiento, tanto
en arboles silvestres como en plantaciones,
resalta la importancia de este recurso
natural en la producciéon de bienes con

un minimo impacto ambiental negativo.
Ademas, evidencia el potencial de la shiringa
para contribuir al desarrollo de bionegocios.

A partir del procesamiento del latex natural
del arbol de la shiringa se obtiene el caucho
o jebe natural. Es valorado por su viscosidad
y, tras un procesamiento adecuado, se trans-
forma en productos resistentes a la abrasion,
elasticos y con propiedades de aislamiento
eléctrico e impermeabilidad. Tiene numero-
SOS Usos como material aislante, adhesivos,
cemento, cintas de friccién, amortiguadores,
suelas de zapatillas y neumaticos. Por sus
aplicaciones como materia prima, se utili-

za mucho en sectores como el automotriz,
construcciéon, quimico, aeroespacial, textil,
calzado, farmacéutico y medicinal.

Del latex natural del arbol
de la Shiringa se obtiene el

Entre 2020y 2022,
incremento la produccion
maderable de

alcanzando los
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Las regiones de Amazonas, Loreto, San
Martin, Huanuco, Ucayali y Madre de Dios,
se destacan como areas con un potencial
significativo para el aprovechamiento de

la shiringa en Peru. El Alto Huallaga, en
Huanuco, destaca como una de las zonas de
mayor promesa para este recurso. Segun los
datos de SERFOR, aunqgue no se especifica
el origen de la produccion, entre 2012 y
2018, la produccién nacional de laminas

de latex de shiringa mostro variaciones
significativas: hubo un descenso de 1380 a
876 kg anuales entre 2012 y 2014, seguido
de un pico en 2015 con mas de 3000 kg,

y luego se estabilizd cerca de los 2500 kg
anuales hacia 2018.

En cuanto al aprovechamiento de la shiringa
como recurso maderable, los datos del
SERFOR indican una produccién moderada de
madera rolliza, especialmente de las especies
Hevea brasiliensis y Hevea guianensis. Entre
2020 Y 2022, se registré un incremento en la
producciéon maderable de Hevea brasiliensis,
alcanzando los 621 m® de madera rolliza y 231
m?3 de madera aserrada en 2022. Sin embago,
la cadena de valor del latex de shiringa no ha
sido priorizada por los instrumentos de gestion
y planificacién publica de mediano y largo plazo.
La informacién sobre la producciéon especifica
de latex natural en Huanuco es escasay
desactualizada. Las referencias histéricas indican
una produccioén activa en la provincia de Leoncio
Prado entre 1943y 1962, y las autoridades
entrevistadas resaltan la presencia del recurso en
la zona de Puerto Inca, donde es aprovechado
principalmente por Comunidades Nativas.
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Aunque no se identificaron iniciativas

en la regién de Huanuco, se sabe que el
producto fue priorizado en el Plan Maestro
de la RCS. Ademas, existe una experiencia
de trabajo importante en la Asociacion de
Familias Productoras de Caucho del Rio
Pichis (AFAPROCAP), conformada en el
2002. Esta organizacién tiene su sede en
el distrito de Puerto Bermudez, provincia
de Oxapampa, regién Pasco, y en su
momento contd con socios ubicados en la
provincia de Puerto Inca, Huanuco. Dado
que estos distritos comparten similitudes
sociales, ambientales y econdmicas
significativas al encontrarse entre las
cuencas de los rios Pichis, Palcazu y
Pachitea, se considero relevante utilizar la
experiencia de dicha asociacion y la de sus
socios activos pertenecientes a la CCNN
Ashaninka Madre de Dios, situada en la
zona de amortiguamiento de la RCS, en el
distrito de Puerto Bermudez. Ademas, esta
comunidad es socia de la ECOSIRA.

Este panorama sugiere una oportunidad
no solo para revitalizar la producciéon de
latex natural de shiringa en Huanuco, sino
también para reorientar la cadena de valor
hacia un enfoque mas sostenible. Esto
podria lograrse mediante la combinaciéon
del aprovechamiento en rodales naturales
por parte de las Comunidades Nativas con
plantaciones y sistemas agroforestales
que beneficien a una amplia base de
agricultores locales y promuevan la
conservacion ambiental en la region. Se
estima que unos 40,000 agricultores de la
region, ubicados en la ceja de selva y selva
(areas idoneas para este cultivo), podrian
beneficiarse del impulso a la produccion de
la shiringa.

Regiéon Huanuco 3
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En el diagrama 2, se presenta la visiéon
esquematica de la cadena de valor de la
Shiringa en la regién Huanuco. El anali-
sis de la cadena se llevd a cabo sobre |a
base de la identificacion de las diferen-
tes funciones y actividades que se da

en cada una de las diferentes fases del
proceso, considerando los 4 eslabones
principales: preproduccién, cosecha, pos-
cosecha y comercializacién. Ademas, esto
implica el trabajo de una multiplicidad de
actores directos e indirectos. A continua-
cién, se muestran los principales desa-
fios encontrados y algunas sugerencias
de intervencion.
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DIAGRAMA 2: CADENA DEVALOR DE LASHIRINGA
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Altos costos en la generacion de
informacion para la obtencion de
permisos

La obtencién de permisos para la
producciéon de latex natural requiere
inversion e informacién que las
Comunidades Nativas no cuentan. El
proceso requiere de la aprobaciéon de la
comunidad y su junta directiva, dado que

el titulo de propiedad es comunal. Uno de
los obstaculos es la complejidad de los
tradmites burocraticos y la necesidad de
conocimientos especificos para preparar

la documentacién técnica para obtener el
permiso de aprovechamiento; es decir, la
elaboracion de la Declaracion de Manejo
(DEMA). Ademas, existen limitaciones en
cuanto al uso de herramientas digitales

y de georreferenciaciéon por parte de

los productores. Aunque la autoridad
competente no exige pagos por el permiso
y ofrece asistencia técnica para llevar a cabo
el proceso, los costos de contratar a un
especialista pueden ascender a S/20,000. La
vigencia del permiso es de 3 anos, finalizado
este plazo es necesario su revalidacion.

Dado que el proceso de elaboracion de

una DEMA requiere de asistencia técnica
especializada, se sugiere aliarse con agencias
estatales y/o ONGs que puedan brindar este
tipo de acompanamiento a las Comunidades
Nativas

Plantaciones requieren de una alta
inversion en tiempo y dinero

La instalacion de plantaciones de shiringa
permite cultivar hasta soo arboles por
hectarea, lo que generaria una producciéon
superior a la obtenida mediante la recoleccién
natural a través de estradas, con un menor
esfuerzo de recoleccién. Sin embargo, esto
requiere una inversion significativa por
hectarea para la instalacion y mantenimiento
hasta que se generen las primeras cosechas, lo
gue puede ocurrir entre 6.7 a 9.5 anos desde la
germinacion, momento en el que se empiezan
a obtener los primeros ingresos. Los niveles
de inversion requeridos, el largo tiempo de
espera para el retorno de la inversiény la

falta de incentivos para el establecimiento de
plantaciones hacen que existan muy pocos
modelos de este tipo en el pais. La experiencia
de la Asociacion de Familias Productoras

de Caucho del Rio Pichis (AFAPROCAP), con
75 hectareas plantadas entre 2014 y 2016,
muestra que, incluso después de 10 anos,
podria ser necesario esperar 2 a 3 aNos Mas
para comenzar la recoleccién del latex.

Se sugiere explorar la creaciéon de

un esquema de pago por servicios
ecosistémicos como estrategia para
incentivar y acelerar la adopcion de
practicas productivas sostenibles, en
armonia con la conservaciéon ambiental.
Al mismo tiempo, fomentar la plantacién
de shiringa dentro de sistemas
agroforestales o para la recuperacion
de bosques amazdnicos en zonas aptas
edafoldgicamente y con facilidades

logisticas para su extraccion representa
una via para enriquecer el valor ecolégico
y econdmico de estas areas. Ademas, se
considera clave trabajar con SERFOR y
otras entidades competentes para crear
incentivos que fomenten la inversion

en plantaciones forestales de shiringa

en areas deforestadas, promoviendo

asi un enfoque integrado que beneficie
tanto a la biodiversidad como a las
comunidades locales mediante practicas
agricolas y forestales mas responsables y
regenerativas.

Deficiente manejo de estradasy
plantaciones

Las practicas culturales en el
aprovechamiento del latex natural varian
entre el manejo de estradas silvestres y
plantaciones. En las estradas, el enfoque se
limita a limpiar y controlar ocasionalmente
plagas y enfermedades, operando bajo la
percepciéon de que el aprovechamiento
silvestre no requiere intervenciones
culturales especificas. En contraste, las
plantaciones necesitan un manejo cultural
mas intensivo durante los primeros tres
anos para asegurar la supervivencia 'y
crecimiento 6ptimo de los arboles. Después
de este periodo, las acciones se centran en
mantener y mejorar el estado fitosanitario
y fisioldgico del arbol mediante cultivos,
control de malezas y fertilizacion.

Se ha observado en campo que, en el caso
de las plantaciones, solo dos tercios de

las areas plantadas son potencialmente
aprovechables después de diez anos.
Ademas, surge la necesidad de esperar entre
2 a 3 anos adicionales para comenzar su
explotacion.En el caso del aprovechamiento
silvestre, la CCNN Madre de Dios reporta una
produccién notablemente baja de latex por
arbol (5o ml), lo cual es entre 4y 10 veces
menor a lo sugerido por la literatura (200 -
500 ml). Aungue no se tiene claridad sobre
el origen de esta situaciéon y las importantes
diferencias en rendimientos comentadas,

se estima que esto responde, al menos
parcialmente, a las deficientes practicas de
manejo.
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Para optimizar el manejo de estradas y
plantaciones de shiringa, es fundamental
integrar en el paquete tecnolégico
herramientas como la libreta de control y
técnicas de muestreo del estado fisiolégico
de los arboles, acompanadas de planes

de mejora destinados a incrementar

la productividad. Ademas, es crucial
colaborar con entidades académicas o con
la sociedad civil organizada para llevar a
cabo el inventariado, la identificacion y

el rotulado de los arboles de shiringa en
zonas propicias para su explotacién, dando
prioridad a la zona de amortiguamiento de
la RCS.

Complementariamente, el desarrollo de
talleres, charlas y la distribucién de material
informativo sobre el establecimiento y
mantenimiento de plantaciones de shiringa
se presenta como una estrategia clave para
fortalecer el conocimiento y las capacidades
de las comunidades involucradas,
asegurando practicas agricolas sostenibles
y eficientes.

nay,

Limitado acceso a materiales,
insumos y equipos para la cosechay
poscosecha

Las limitaciones en el acceso a materiales,
insumos y equipos esenciales para la
extracciény el procesamiento del latex natural
representan un obstaculo significativo para
las comunidades nativas dedicadas a esta
actividad. La eficiencia y productividad en

la extraccion dependen directamente de la
calidad y disponibilidad de estos recursos. El

v

Se propone integrar
en los paquetes
tecnoldgicos el uso
Yy mantenimiento
adecuado de
herramientas para
la recoleccion de
latex, enfatizando
su impacto en la
salud fisioldgica de
los arboles.

uso de herramientas inadecuadas, como picas
defectuosas que afectan el corte del arbol Yy,
por ende, su salud y productividad, junto con
la adaptacion de recipientes no éptimos para
la recoleccion del latex, resulta en la pérdida
del producto.

Ademas, la coagulacion del latex, una etapa
critica del procesamiento, se ve afectada por
el acceso limitado a insumos clave, lo que
retrasa la produccion de laminas de latex.
Por otro lado, las laminadoras, herramientas
fundamentales para la obtencién de latex
seco de calidad, requieren mantenimiento y
calibracion. Todo esto conlleva rendimientos
menores a los esperados y la produccion

de laminas de latex con un nivel de calidad
por debajo del ideal, como espesores
inconsistentes, lo que ocasiona que reciban un
precio menor en el mercado.

Se propone integrar en los paguetes
tecnoldgicos la relevancia del uso y
mantenimiento adecuado de herramientas

e instrumentos para la recolecciéon de latex,
enfatizando su impacto en la salud fisioldgica
de los arboles. De la misma forma, se sugiere
implementar proyectos de innovacion
tecnoldgica que permitan la identificacion

y adopcién de maquinarias adecuadas y
resistentes, con posibilidad de calibracién
manual, adaptadas para operar en zonas
altamente rurales. Ademas, es crucial llevar a
cabo acciones de mantenimiento periédico
de los equipos y herramientas utilizadas en el
proceso de laminado para asegurar la calidad
de laldmina de caucho.

La organizacion de talleres, charlas y la
distribucion de material informativo sobre
las labores poscosecha y el mantenimiento
correcto de materiales y equipos
complementan estas estrategias.

Por ultimo, se recomienda evaluar la viabilidad
econdmica de adquirir insumos en mayor
volumen para reducir la frecuencia de los
viajes necesarios para su obtencién, lo cual
podria requerir una financiacién especifica de
capital de trabajo para su implementacion.

Sy,

Dificultad de acceso alas
Comunidades Nativas

Uno de los desafios mas importantes
para el desarrollo de la cadena son

las condiciones de accesibilidad a las
Comunidades Nativas, lo que genera
dificultades para adquirir y renovar los
materiales e insumos requeridos, el
mantenimiento adecuado de los equipos
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y la venta de los productos. En la mayoria
de casos, el transporte es por rio, con
embarcaciones tradicionales que deben
surcar por desniveles fluviales y enfrentar
embancamientos. El acceso a los insumos
y el traslado de los productos en general
se ven limitados debido a la necesidad de
desplazarse largas distancias, teniendo un
impacto en el costo y el riesgo. Esto afecta
de manera especial a la venta de latex
lfquido, que tiene una vida Util de 5 horas de
cosecha y mayor valor en el mercado.

Esta es una realidad dificil de resolvery
que no solo afecta a la cadena productiva
de la shiringa. Por esto motivo, se propone
articular con los gobiernos locales el
habilitar infraestructura clave, como
puertos flotantes en zonas estratégicas,
para facilitar el acceso, minimizar los
riesgos en el traslado y la inversion

de tiempo y recursos. Ademas, se

sugiere estudiar la posibilidad de que la
organizacién indigena establezca rutas de
acopio mediante visitas periédicas a las
Comunidades Nativas.

6y,

Baja competitividad del latex
natural de comunidades frente al
mercado global

Los altos costos de produccion y la baja
competitividad en precios, sumados a la
competencia del caucho sintético y las
importaciones mas econémicas, afectan
negativamente al mercado nacional del latex
natural producido por las comunidades.
Mientras que el latex importado se vende

a US$1.6 a US$1.7 por kilo, la organizacién
ofrece su producto a un precio entre US$3.2




a US$4.1, limitando su alcance a un pequeno
nicho de mercado que valora el origen
natural y comunitario del caucho, pero

gue no ha sido suficientemente explotado.
Ademas, no se han realizado esfuerzos
significativos para internacionalizar el
producto ni evaluar la posibilidad de contar
con alguna certificacion ambiental o social.
Tampoco se han establecido relaciones
comerciales que resalten su procedencia
Unica y asi acceder a precios mas altos.

Se recomienda desarrollar un programa de
educacion financiera para las comunidades
vinculadas a la cadena, ademas de trabajar
el costeo de las distintas fases del proceso
de la mano de las asociaciones.

Débil asociatividad y
limitaciones en la gestion
administrativa y comercial

Se observaron condiciones desfavorables,
como estradas abandonadas, deficiente
manejo de plantaciones, acumulacion

de laminas de caucho, herramientas
deterioradas y una participacion
intermitente de los socios en la produccién
y comercializacion de latex. Ademas, se han
identificado dificultades relacionadas con
el pago oportuno a los socios proveedores
de caucho, lo que erosiona la confianza
dentro de la asociaciéon. Todo esto sugiere
un decreciente interés en la producciéon de
latex, reflejando una conexion fragil entre la
asociaciéon y sus miembros.

A estas problematicas se suman limitaciones
en la gestion administrativa y comercial
dentro de la organizacioén, caracterizadas
por la ausencia de un modelo de negocio
definido y de estrategias comerciales que
faciliten el crecimiento de la producciéon

y las ventas. Por otro lado, no se cuenta

con estudios de mercado que ayuden a la
organizacion a definir una ruta comercial

y justifiguen inversiones en innovacion,
desarrollo de productos y valor agregado.

La asociacion responde a clientes que se
acercan directamente, sin un plan para
expandir su mercado o mejorar sus ventas.
Tampoco tiene claridad sobre la rentabilidad
de sus operaciones, debido a la falta de
conocimiento de los costos operativos y
administrativos especificos. La organizacion
depende criticamente del apoyo de entidades
cooperantes y fondos concursables para su
viabilidad econdmica.

Para optimizar la gestioén, es esencial
implementar estrategias de seguimiento
mediante el uso del cuaderno de campo,

lo que permitira un registro detallado

y sistematico de las actividades de los
productores y de los rendimientos.
Paralelamente, es crucial desarrollar un
plan de comunicaciones enfocado en
fortalecer los lazos internos y, por ende,
mejorar la confianza y asociatividad

entre los productores. Este enfoque debe
complementarse con una capacitacion sélida
en asociatividad, trabajo conjunto, liderazgo
y habilidades empresariales, dirigida tanto a
los productores actuales como a las nuevas
generaciones.

Ademas, es necesario perfeccionar el
modelo de negocio y las estrategias de
gestion comercial a través de asesorias
especializadas que ayuden a identificar
oportunidades de mercado y proyectar

un crecimiento adecuado del negocio.
Fortalecer las capacidades comerciales y el
conocimiento sobre gestién de negocios
en las asociaciones de productores es
fundamental para asegurar la sostenibilidad
y el éxito a largo plazo de este tipo de
iniciativas.
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El mercado del latex natural, valorado
globalmente en US$17,334.6 millones con
un pronéstico de crecimiento anual de
5.4% hasta 2033, refleja un creciente interés
por sus aplicaciones en industrias como la
automotriz y la construccién. El mercado
Asia-Pacifico lidera mas del 9o% del
suministro global.

A nivel nacional, la demanda se centra en
iniciativas que buscan innovar en el uso del
latex para productos de moda sostenible,
colaborando con comunidades indigenas.
Sin embargo, se trata de empresas
pequenas que enfrentan sus propios
obstaculos. Ademas, se considera que el
producto podria tener aplicaciones médicas
y farmacéuticas, con proyecciones de
crecimiento modestas.

En el ambito internacional, las
exportaciones peruanas de latex muestran
una evolucién erratica pero ascendente,
con un pico de US$391,000 en 2022. La
Compania Goodyear del Perl emerge como
lider en exportaciones, demostrando el
potencial sin explotar del latex peruano

en mercados internacionales. A pesar

del predominio de Bolivia, Chile y Brasil
como principales importadores, existe una
oportunidad para diversificar y fortalecer
la presencia del latex peruano en el
extranjero.

La situaciéon actual subraya la necesidad
de un modelo de negocio claro,
estrategias de comercializaciéon efectivas
y el desarrollo de relaciones comerciales
estables que resalten la calidad y origen
Unico del latex peruano, potencialmente
a través de certificaciones que mejoren
su posicionamiento en mercados

mas lucrativos y conscientes de la
sostenibilidad ambiental y el impacto
social positivo que esta actividad genera.
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IMPACTO

SOCIOAMBIENTAL

La explotacidn sostenible de la shiringa y la copaiba en Huanuco presenta
tanto retos como oportunidades sociales y ambientales. Adoptar practicas
responsables en el aprovechamiento de estos recursos naturales es crucial
para optimizar sus ventajas y reducir impactos adversos. Este enfoque
sostenible es esencial para impulsar la recuperacion del medio ambiente,
fomentar el desarrollo socioecondmico y contribuir significativamente a la

lucha contra el cambio climatico.

Desde una perspectiva social, el
aprovechamiento sostenible de productos
forestales no maderables, asociados al
conocimiento y uso ancestral como la
shiringa y la copaiba, ofrecen la posibilidad
de preservar la cultura local mediante el
mantenimiento de practicas tradicionales,
generar empleo, fijar la poblacion rural,
diversificar la economia y proporcionar
ingresos sostenibles a las familias

locales. Estas actividades no solo tienen
el potencial de mejorar la estabilidad
econdmica de la regién, sino también

de fortalecer la identidad cultural de las
comunidades involucradas. Impulsar esta
actividad requiere una mayor intervencion
pUblica para priorizar estas cadenas de
valor, ofreciendo asistencia técnicay
financiamiento.

En términos ambientales, tanto la

shiringa como la copaiba pueden jugar

un papel crucial en la conservacion de la
biodiversidad, la recuperaciéon de suelos
degradados y la reducciéon de las emisiones
de gases de efecto invernadero al darle un
mayor valor al bosque en pieg, lo que reduce
la creciente presion para el cambio de uso
de la tierra hacia otros fines productivos. La
integracion de estas especies en sistemas
agroforestales, su uso para enriquecer
bosques amazoénicos degradados o en
plantaciones en areas deforestadas, puede
significar una fuente adicional de ingreso
para los agricultores y productores locales,
ademas de contribuir a la captura de
carbono y ofrecer habitats para muchas
especies.

El arbol de la
Shiringayla
recoleccion
del latex.

Desde una perspectiva comercial, la
sostenibilidad se ha convertido en un
requisito indispensable para acceder

a mercados de alto poder adquisitivo,
especialmente en paises desarrollados
donde los consumidores estan cada vez
mas informados y comprometidos con la
proteccion del medio ambiente. La creciente
preocupacion por el impacto ambiental

de los productos que se consumen ha
llevado a la implementacién de nuevas
regulaciones que restringen la entrada de
productos asociados a la deforestaciény

al trabajo forzado. Estas medidas buscan
garantizar que las importaciones provengan
de practicas que respeten la conservacion de
los bosques amazodnicos vy la biodiversidad,
y que permitan una vida digna para los
trabajadores.

En este contexto, las certificaciones de
sostenibilidad emergen como herramientas
clave para demostrar el cumplimiento de
estos estandares ambientales y sociales,
facilitando asi el acceso a mercados
exigentes que valoran la trazabilidad

y la produccion ética. Obtener dichas
certificaciones no solo mejora la imagen

de los productos ante los consumidores
conscientes, sino que también abre puertas
a oportunidades comerciales en nichos de
mercado donde la sostenibilidad es un factor
decisivo de compra. Por lo tanto, invertir en
practicas sostenibles demostrables, mediante
certificaciones o sistemas de monitoreo

de impactos, es una estrategia comercial
inteligente que puede impulsar el acceso

a mercados globales de alta demanday
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generar ventajas competitivas significativas.
En esa linea, generar incentivos para el
aprovechamiento sostenible, valorizando los
servicios ecosistémicos, como la reduccion
de emisionesy la captura de carbono, puede
ser clave para generar ingresos adicionales
para los productores y asegurar el suministro
a largo plazo.

Sin embargo, persisten desafios
significativos para la gestion organizada

y planificada del paisaje, que dificultan

la prevenciéon de la deforestacion, la
degradacioén del suelo y el impulso de una
agricultura regenerativa y rentable junto
con el uso sostenible de los recursos
forestales. Ademas, es crucial asegurar la
inclusion y participacion de las comunidades
locales, la distribucion equitativa de los
beneficios y superar practicas destructivas
como la tala ilegal, la mineria artesanal

y el trafico de tierras, entre otros. Estos
obstaculos subrayan la urgente necesidad
de un enfoque de paisaje integrador

que fomente la colaboracién entre
diversos actores para alcanzar metas de

o RECURSOS ADICIONALES

SOSTENIBLES

Manual del cultivo y
aprovechamiento de
la shiringa,

del lIAP

& https://bit.ly/3XokZG]

€§] PARA CADENAS PRODUCTIVAS

sostenibilidad compartidas y fomentar la
resiliencia. También resalta la importancia
de un compromiso gubernamental mas
firme para el monitoreo, control y sanciéon
efectivos ante la ilegalidad y las practicas
depredadoras.

En conclusioén, los bionegocios pueden ser una
herramienta clave para integrar el bienestar
econémico con la conservacién ambiental en
la regiéon de Huanuco. La shiringa y la copaiba
pueden ser fundamentales en la estrategia
de desarrollo rural bajo en emisiones, pero
para ello es imprescindible un enfoque inte-
gral que fomente la participacién comunita-
ria, el respaldo gubernamental, y el trabajo
conjunto con el sector privado y la sociedad
civil. De la misma forma, se debe estimular la
adopcion de métodos de extraccidn respon-
sables mientras se promueve la siembra de
estas especies. Este enfoque debe enfatizar
la importancia de mantener el equilibrio entre
produccion, proteccién e inclusiéon, junto con
un fortalecimiento del monitoreo vy la fisca-
lizacion para garantizar un futuro sostenible
para la region.

Manual para el
aprovechamiento
sostenible

de la copaiba,

de GlZ

& https://bit.ly/a71hzah.

Nota: Los materiales compartidos en esta seccidon no han sido elaborados por Conservacién Internacional Peru. Se
presentan como recursos de interés para aquellos que deseen considerarlos en sus procesos productivos.

INSTRUMENTOS PARA LA

PROMOCION DE LOS RIONEGOCIOS

Fondo Crecer: Facilita el acceso al crédito
para micro, pequenas y medianas empresas
(MIPYME), asi como para empresas
exportadoras a través de garantias y otros
productos financieros.

Bono Verde: Emitido por COFIDE, financia
proyectos verdes en diversas areas como
energia renovable, transporte limpio y
agricultura sostenible, proporcionando
financiamiento externo para proyectos
relacionados con la biodiversidad y los eco-
negocios.

Fondo Mipyme Emprendedor: Destinado

a mejorar la productividad y el desarrollo
tecnoldgico de las MIPYME, este fondo
financia programas para promover la
innovacién empresarial y el acceso a mercados
internacionales.

Fondo Agroperui: Administrado por Agrobanco,
proporciona garantias y financiamiento directo
a peguenos productores agrarios.

Programa para Bionegocios: Dirigido

a empresas que aprovechan de manera
sostenible la biodiversidad en la Amazonia
peruana, este programa ofrece financiamiento
y bonos para impulsar el crecimiento
econdmico y el uso sostenible de los recursos
naturales.

Catalogo de Eco y Bionegocios: Creado por
el MINAM, promueve modelos de negocio
sostenibles que valoran la biodiversidad y

fomentan el consumo responsable a través de
tiendas virtuales.

Prolnnoévate: Busca fomentar la innovacion y
el emprendimiento en el pais mediante diversos
instrumentos como concursos de innovacion,
apoyo a startups 'y desarrollo de clusters.

ProCiencia: Destinado al desarrollo de la ciencia,
tecnologia e innovacion, este fondo cuenta con
concursos que incorporan a la empresa privada.

Agroideas: Contribuye a la competitividad de
los pequenos y medianos productores agrarios a
través de financiamiento y apoyo en cadenas de
valor agricolas.

Procompite: Financia planes de negocio para
mejorar la competitividad y sostenibilidad de

las cadenas productivas, sin afectar el medio

ambiente.

Programa de Apoyo a la Internacionalizacion
(PAI): Ofrece cofinanciamiento para la
internacionalizacion de empresas peruanas en
diversas modalidades.

Centros de Innovacién Productivay
Transferencia Tecnolégica (CITEs): Promueven
la innovacién y el uso de nuevas tecnologias
entre los productores y empresas.

Ruta Productiva Exportadora (RPE):
Busca aumentar la competitividad e
internacionalizacién de las MIPYME
exportadoras, priorizando cadenas como el
cacaoy el café.


https://bit.ly/3X0kZGJ 
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Este resumen ha sido elaborado a partir de la valiosa
informacion proporcionada por los diagndésticos
Bionegocios como estrategia clave para el desarrollo
sostenible de Latex de Shiringa y Aceite de Copaiba, en
la region de Huanuco.

Expresamos nuestro agradecimiento a todas las
personas y organizaciones que contribuyeron con sus
conocimientos y experiencia para la realizacién de
estos diagnodsticos. Su trabajo ha sido fundamental
para enriquecer este analisis y orientar el desarrollo
sostenible en la region.






